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และหน้าที่ของตนเอง รวมทั้งบทบาทของเทศบาลตำบลปทุมรัตต์  โดยได้กำหนดหลักสูตรการพัฒนา สำหรับ
บุคลากรแต่ละตําแหน่ง ให้ได้รับการพัฒนาในหลาย ๆ มิติทั้งในด้านความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  ด้านการ
พัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตําแหน่ง  ด้านการบริหารและ
ด้านคุณธรรมและจริยธรรม  เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้สอดคล้องกับบทบาท และภารกิจของเทศบาล
ตำบลปทุมรัตต์ต่อไป   
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บทที่ 1 
บทนํา 

หลักการและเหตุผล  
  เทศบาลตำบลปทุมรัตต์ ได้จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 
2566 โดยมีหลักการและเหตุผล ดังนี้ 

1.1 ประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก กลาง) เรื่องมาตรฐานทั่วไป
เกี่ยวกับอัตราตำแหน่งและมาตรฐานของตำแหน่ง ลงวนที่ 22 พฤศจิกายน 2544 และ (ฉบับที่  2) พ.ศ. 2558 
ลงวันที่ 4 กันยายน 2558 กำหนดให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก จังหวัด) พิจารณา
กำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จะมีตำแหน่งใด ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด จำนวนเท่าใด 
ให้คำนึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานทีต้องปฏิบัติ ความยาก ปริมาณและคุณภาพของงาน ตลอดจน
ทั้งภาระค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรของเทศบาลตำบลปทุมรัตต์ โดยให้เทศบาลตำบลปทุมรัตต์จัดทำแผนอัตรากำลังของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นเพื่อใช้ในการกำหนดตำแหน่ง โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก จังหวัด) ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และวิธีการที่คณะกรรมการกลางข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก กลาง) กำหนด 

1.2 คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก กลาง) ได้มีมติเห็นชอบประกาศการ
กำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยกำหนดแนวทางให้เทศบาลตำบลปทุมรัตต์จัดทำแผน
อัตรากำลังของเทศบาลตำบลปทุมรัตต์เพื่อเป็นกรองในการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น โดยเสนอให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก จังหวัด) พิจารณาให้ความ
เห็นชอบ โดยกำหนดให้เทศบาลตำบลปทุมรัตต์แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง เพื่อวิเคราะห์อำนาจ
หน้าที่และภารกิจของเทศบาลตำบลปทุมรัตต์ วิเคราะห์ความต้องการกำลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้กำลังคน 
จัดทำกรอบอัตรากำลังและกำหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไขการกำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น
ตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี 

- ประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  (ก กลาง) เรื่องมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับ
พนักงานจ้าง ลงวันที่ 12 พฤษภาคม 2547 โดยมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับพนักงานจ้างสำหรับองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นดังกล่าว กำหนดเพ่ือเป็นการปรับปรุงแนวทางการบริหารงานบุคคลของลูกจ้าง ให้เกิดความเหมาะสมและให้
การปฏิบัติหน้าที่ราชการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเกิดความคล่องตัว ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประโยชน์
สูงสุดในการบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยได้กำหนดให้คณะกรรมการข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นนำมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับพนักงานจ้างมากำหนดเป็นประกาศหลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ
พนักงานจ้าง พร้อมทั ้งให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นดำเนินการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ตามประกาศ
คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับพนักงานจ้าง (ฉบับที่ 3) ลงวันที่  
10  กรกฎาคม  2557 



1.3 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว เทศบาลตำบลปทุมรัตต์จึงได้จัดทำร่างแผนอัตรากำลัง 3 ปี  พ.ศ. 
2564 - 2566 ขึ้น เนื่องจากมีความจำเป็นที่จะต้องใช้พนักงานเทศบาลในตำแหน่งดังกล่าว  เพื่อทำให้การ
บริหารงานบุคคลของเทศบาลตำบลปทุมรัตต์ เป็นไปด้วยความเรียบร้อยและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ตลอดจนเพ่ือ
พัฒนาบุคลากรขององค์กร



1. กรอบโครงสร้างส่วนราชการของเทศบาลตำบลปทุมรัตต์ตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี (ใหม่) 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
                                                                            
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ปลัดเทศบาล  
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

 

รองปลัดเทศบาล 

(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 
 

สำนักปลดัเทศบาล 

นักบริหารงานท่ัวไป  
ระดับต้น 

 
 

กองคลัง 
นักบริหารงานการคลัง  

ระดับต้นต้น)  
 
 

กองการศึกษา 

นักบริหารงานการศึกษา
ระดับต้น 

 
 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
นักบริหารงานสาธารณสุข 

 ระดับต้น 
 
 

กองช่าง 

นักบริหารงานช่าง  
ระดับต้น  

 
 
 

1.สำนักปลัด 
ฝ่ายอำนวยการ 

- งานการเจ้าหน้าท่ี  
- งานธรุการ  
- งานวเิคราะห์นโยบายและแผน  
- งานส่งเสริมการเกษตร 
- งานกิจการสภา 
ฝ่ายปกครอง 

- งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 - งานรักษาความสงบเรียบร้อยและ
ความมัน่คง  
- งานทะเบียนและบัตร 
- งานทะเบียนพาณิชย์ 
- งานเลือกตั้ง  
ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 
- งานประชาสัมพันธ์ 
- งานสวัสดกิารสังคม  
- งานนิติการ 
- งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน 
- งานสังคมสงเคราะห์ 
 
 

2. กองคลัง  
ฝ่าบริหารงานการคลัง 
- งานการเงิน 
- งานบญัช ี
- งานพัฒนาจัดเก็บรายได้  
- งานแผนทีแ่ละทะเบยีนทรัพยส์นิ 
- งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสด ุ
- งานควบคมุงบประมาณและงาน
ตรวจฎีกา  
- งานธรุการ 
 

3. กองการศกึษา  
ฝ่ายบริหารงานการศึกษา 

- งานธรุการ 
- งานพัสดุการเงินและบัญช ี
- งานการศึกษาปฐมวัย  
- งานศาสนา ประเพณีและ
วัฒนธรรม  
- งานส่งเสริมการกีฬา
นันทนาการ 
- งานระบบสารสนเทศ  

4.กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
ฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข 

- งานสุขาภิบาลอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
- งานรักษาความสะอาด 
- งานป้องกันและควบคุมโรค 
- งานส่งเสริมสุขภาพ 
- งานวางแผนสาธารณสุข 
- งานกองทุนหลักประกันสุขภาพ 
 

 
 
 

5. กองช่าง  
3.1 งานธรุการ  
3.2 งานสำรวจและออกแบบ 
3.3 งานอาคารสถานท่ีและการ
ไฟฟ้า สาธารณะ  
3.4 งานเครื่องจักรกล 
3.5 งานก่อสร้างและซ่อมบำรุง 

 
 

 
 

6.หน่วยตรวจสอบภายใน 

- งานตรวจสอบภายใน 
- งานวางระบบควบคุมภายใน 
- งานติดตามประเมินผลระบบควบคุมภายใน 
 



2.อัตรากำลังตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
อัตรากาลำงพนักงานส่วนท้องถิน่ ลูกจา้ง และพนักงานจ้างของเทศบาลตำบลปทุมรัตต์   ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

สำนักปลัดเทศบาล       

ท่ี เลขท่ีตำแหน่ง ชื่อ – สกลุ ตำแหน่ง/ประเภท ชื่อสายงาน ตำแหน่ง/ประเภท ระดับ หมายเหตุ 

 
1 47-2-00-1101-001 ว่าที่รอ้ยตรทีวี  วรวิเศษ บริหารทอ้งถิน่ นักบริหารงานท้องถิ่น ปลัดเทศบาล  กลาง    

 

2 47-2-00-1101-002 นางวิไลลักษณ ์ วรวิเศษ บริหารทอ้งถิน่ นักบริหารงานท้องถิ่น รองปลัดเทศบาล  ต้น    
 

3 47-2-00-3205-001 ว่าง วิชาการ ตรวจสอบภายใน นักวชิาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. ว่าง(กำลังสรรหา)  
 

4 47-2-01-2101-001 นางสำราญ  เภาพันธ ์ อำนวยการท้องถิ่น บริหารงานทั่วไป นักบริหารงานทั่วไป ต้น    
 

5 47-2-01-2101-002 นางวันเฉลมิ  จ่าภา อำนวยการท้องถิ่น บริหารงานทั่วไป นักบริหารงานทั่วไป ต้น    
 

6 47-2-01-2101-003 นางเจษฎา  บุญชุม อำนวยการท้องถิ่น บริหารงานทั่วไป นักบริหารงานทั่วไป ต้น    
 

7 47-2-01-2101-004 นางถาวร  ธงงาม อำนวยการท้องถิ่น บริหารงานทั่วไป นักบริหารงานทั่วไป ต้น    
 

8 47-2-01-3102-001 นางสาวโกลัญญา  ศรีญาณิศา วิชาการ การเจ้าหน้าที ่ นักทรัพยากรบุคคล  ปฏิบัติการ    
 

9 47-2-01-3103-001 นางสาวสริิณภัทร  อานไมล ์ วิชาการ วิเคราะห์นโยบายและแผน  นักวเิคราะห์นโยบายและแผน  ชำนาญการ    
 

10 47-2-01-3103-002 นางสาวปาณิสญา  บัวเผือ่น วิชาการ วิเคราะห์นโยบายและแผน  นักวเิคราะห์นโยบายและแผน  ชำนาญการ    
 

11 47-2-01-3401-001 นายยุทธศักดิ ์ ธงงาม วิชาการ วิชาการเกษตร นักวชิาการเกษตร ชำนาญการ    
 

12 47-2-01-3104-001 พ.จ.ต.สุวทิย์  โสหนองบัว วิชาการ จัดการงานทะเบียนและบัตร นักจดัการงานทะเบียนและบัตร ชำนาญการ    
 

13 47-2-01-3301-001 นายพิชพงศ์  สิงห์เสนา วิชาการ ประชาสัมพนัธ์  นักประชาสัมพนัธ์  ปฏิบัติการ    
 

14 47-2-01-3801-001 นางพัฒน ี โพธิโ์สภา วิชาการ พัฒนาชุมชน นักพัฒนาชุมชน  ชำนาญการ    
 

15 47-2-01-3801-002 นางสุรภา  ทะวะล ี วิชาการ พัฒนาชุมชน นักพัฒนาชุมชน  ชำนาญการ    
 

16 47-2-01-3810-001 พ.จ.ต.วทิยา  สาระถ ี วิชาการ ป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั นักป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั ชำนาญการ    
 

17 47-2-01-3105-001 ว่าง วิชาการ นิติการ นิติกร ปฏิบัติการ/ชำนาญการ ว่าง(กำลังสรรหา)  

  

18 47-2-01-4101-001 พ.จ.ต.กรวชิญ์  บุญศร ี ทั่วไป ปฏิบัติงานธุรการ เจ้าพนกังานธุรการ  ชำนาญงาน    

19 47-2-01-4805-001 นายพลาวัฒน์  ศรจีานเหนือ ทั่วไป 
ปฏิบัติป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภยั 

เจ้าพนกังานปอ้งกนัและบรรเทาสาร
ธารณภยั 

ปฏิบัติงาน    

20 47-2-01-4804-001 พ.อ.อ.ทรงเดช  ประดิษฐจา ทั่วไป ปฏิบัติงานเทศกิจ เจ้าพนกังานเทศกิจ  อาวุโส    
 

ลูกจ้างประจำ         

21 47-2-01-001 นายเปรมศกัดิ์  เกษมสำราญ ลูกจ้างประจำ   พนักงานขับรถยนต ์        



ท่ี เลขท่ีตำแหน่ง ชื่อ – สกลุ ตำแหน่ง/ประเภท ชื่อสายงาน ตำแหน่ง/ประเภท ระดับ หมายเหต ุ  

พนักงานจ้างตามภารกิจ (ประเภทมีทักษะ)         

22 - นายสำเริง  ผิวผา - - พนักงานดับเพลิง - 

สัญญาจ้าง 1 ต.ค. 63 - 30 
ก.ย. 66 (ยังคงมีภาระกิจที่ต้อง
ดำเนินการถึงปีงบ 66)คง
ตำแหน่งไว้ 

 

23 - นายเส็ง  เนตรวงษ ์ - - พนักงานดับเพลิง - 

สัญญาจ้าง 1 ต.ค. 63 - 30 
ก.ย. 66 (ยังคงมีภาระกิจที่ต้อง
ดำเนินการถึงปีงบ 66)คง
ตำแหน่งไว้ 

 

24 - นายวชิัย  สินจักร ์ - - พนักงานดับเพลิง - 

สัญญาจ้าง 1 ต.ค. 63 - 30 
ก.ย. 66 (ยังคงมีภาระกิจที่ต้อง
ดำเนินการถึงปีงบ 66)คง
ตำแหน่งไว้ 

 

พนักงานจ้างท่ัวไป         

25 - นายปฏิภาณ  ชัยลาภ - - พนักงานดับเพลิง -    

26 - นายกฤษณะ  มณีภาค - - พนักงานดับเพลิง -    

27 - นายโอภาส  มาตรแก้ว - - พนักงานดับเพลิง -    

28 - นางจงจิต  อร่ามจิต - - คนงานทั่วไป -    

29 - นางไกรศร  โคตุทา - - คนงานทั่วไป -    

กองคลัง         

1 47-2-04-2102-001 นางนงลกัษณ์  อินทวงษ ์ ผู้อำนวยการท้องถิ่น บริหารงานการคลัง นักบริหารงานการคลงั ต้น    

2 47-2-04-2102-002 นางสาวลัดดาวรรณ  มูลลีขิต ผู้อำนวยการท้องถิ่น บริหารงานการคลัง นักบริหารงานการคลงั ต้น    

3 47-2-04-4101-003 สิบเอกชาญชยั  พึ่งหน ู ทั่วไป ปฏิบัติงานธุรการ เจ้าพนกังานธุรการ  ปฏิบัติงาน    

4 47-2-04-4204-001 นายศกัดิ์ดา  บุญยะวุฒ ิ ทั่วไป ปฏิบัติงานจัดเก็บรายได้  เจ้าพนกังานจัดเก็บรายได้  ชำนาญงาน    

5 47-2-04-4201-002 นางสาวอุไรรัตน์  อ่อนเรือง ทั่วไป ปฏิบัติงานการเงินและบัญช ี เจ้าพนกังานการเงนิและบญัชี  ปฏิบัติงาน    

6 47-2-04-4201-001 นางสาวปิยาภรณ์  จำปีกลาง ทั่วไป ปฏิบัติงานการเงินและบัญช ี เจ้าพนกังานการเงนิและบญัชี  ชำนาญงาน    

7 47-2-04-4203-001 นางสาวสมเจตน์  ลาภอาษา ทั่วไป ปฏิบัติงานพัสด ุ เจ้าพนกังานพัสด ุ ชำนาญงาน    



ท่ี เลขท่ีตำแหน่ง ชื่อ – สกลุ ตำแหน่ง/ประเภท ชื่อสายงาน ตำแหน่ง/ประเภท ระดับ หมายเหต ุ  

พนักงานจ้างตามภารกิจ (ประเภทมีคุณวุฒิ)  

 

 

9 - นายโกสนิทร์  เจรญิศร ี - - ผู้ช่วยเจ้าพนกังานพัสด ุ - 

สัญญาจ้าง 1 ต.ค. 63 - 30 
ก.ย. 66 (ยังคงมีภาระกิจที่ต้อง
ดำเนินการถึงปีงบ 66)คง
ตำแหน่งไว้ 

 

10 - - - - ผู้ช่วยเจ้าพนกังานจัดเก็บรายได ้ - ว่าง(กำลังสรรหา)  

กองช่าง         

1 47-2-05-2103-001 สิบเอกทัศดี  ทอนเทพ ผู้อำนวยการท้องถิ่น บริหารงานช่าง นักบริหารงานชา่ง ต้น    

2 47-2-05-2103-002 - ว่าง - ผู้อำนวยการท้องถิ่น บริหารงานช่าง นักบริหารงานชา่ง ต้น ว่าง(กำลังสรรหา)  

4 47-2-05-4703-001 นางไพรวรรณ์  นาเมือง ทั่วไป ปฏิบัติช่างสำรวจ นายช่างสำรวจ  ชำนาญงาน    

5 47-2-05-4706-001 สิบโทยทุธศกัดิ์  แสนจันทร ์ ทั่วไป ปฏิบัติงานไฟฟ้า นายช่างไฟฟ้า  ชำนาญงาน    

6 47-2-05-4706-001 นายวชัระ  ดงวัง ทั่วไป ปฏิบัติงานช่างเครือ่งกล นายช่างเครือ่งกล ปฎิบัติงาน    

7 47-2-05-4101-002 นางสาวละเอยีด  พวงศร ี ทั่วไป ปฏิบัติงานธุรการ เจ้าพนกังานธุรการ  ชำนาญงาน    

พนักงานจ้างตามภารกิจ (ประเภทมีคุณวุฒิ)        

8 - นายจิตกร  จันทร์ฝาง - - ผู้ช่วยนายชา่งไฟฟ้า - 

สัญญาจ้าง 1 ต.ค. 63 - 30 
ก.ย. 66 (ยังคงมีภาระกิจที่ต้อง
ดำเนินการถึงปีงบ 66)คง
ตำแหน่งไว้ 

 

9 - นางศริญญา  ดีไร ่ - - ผู้ช่วยนายชา่งโยธา - 

สัญญาจ้าง 1 ต.ค. 63 - 30 
ก.ย. 66 (ยังคงมีภาระกิจที่ต้อง
ดำเนินการถึงปีงบ 66)คง
ตำแหน่งไว้ 

 

พนักงานจ้างท่ัวไป        

10 - นายเด่น  วรวิเศษ - - คนสวน -    

11 - นายนรนิทร์  วรวเิศษ - - คนสวน -    

12 - นายพรพจน์  บาลศิร ิ - - คนสวน -    

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม        

1 47-2-06-2104-001 นางสายจิตต์  ประโยชนส์ิรกิุล อำนวยการท้องถิ่น 
บริหารงานสาธารณสขุและ

สิ่งแวดลอ้ม 
นักบริหารงานสาธารณสุข ต้น    

2 47-2-06-2104-002 - ว่าง - อำนวยการท้องถิ่น 
บริหารงานสาธารณสขุและ

สิ่งแวดลอ้ม 
นักบริหารงานสาธารณสุข ต้น ว่าง(กำลังสรรหา)  

3 47-2-06-3602-001 นางสาวสายฝน  นอ้ยสุพรรณ ์ วิชาการ พยาบาลวิชาชีพ พยาบาลวิชาชีพ ชำนาญการ    
 

 



ท่ี เลขท่ีตำแหน่ง ชื่อ – สกลุ ตำแหน่ง/ประเภท ชื่อสายงาน ตำแหน่ง/ประเภท ระดับ หมายเหตุ  

4 47-2-06-3101-001 นางรัชฎาภรณ์  พรมจันทร ์ วิชาการ เลขานกุารและจัดการงานทั่วไป นักจดัการงานทั่วไป  ชำนาญการ    

5 47-2-06-3601-001 - ว่าง - วิชาการ วิชาการสาธารณสุข นักวชิาการสาธารณสุข ปฏิบัติการ/ชำนาญการ ว่าง(กำลังสรรหา)  

พนักงานจ้างท่ัวไป         

6 - นายดำเนนิ  แพงจันทร ์ คนงานประจำรถขยะ - คนงานประจำรถขยะ -    

7 - นายอดุล  ไทยโสภา คนงานประจำรถขยะ - คนงานประจำรถขยะ -    

8 - นายบวร  ธงงาม คนงานประจำกองสาธารณสขุ - คนงานประจำกองสาธารณสขุ -    

9 - นางสดใส  ผลผาเลิศ คนงานกวาดถนน - คนงานกวาดถนน -    

10 - นายภกิุล  ไทยโสภา คนงานกวาดถนน - คนงานกวาดถนน -    

12 - นายสว่าง  นามฝาง 
คนงานทำความสะอาดโรงฆ่า
สัตว ์

- คนงานทำความสะอาดโรงฆ่าสัตว ์ -    

กองการศึกษา         

1 47-2-08-2107-001 นางสาวไพรวรรณ  จนัโส อำนวยการท้องถิ่น บริหารงานการศกึษา นักบริหารงานการศกึษา ต้น    

2 47-2-08-2107-002 นางทองสุข  ลิ้มประเสรฐิ อำนวยการท้องถิ่น บริหารงานการศกึษา นักบริหารงานการศกึษา ต้น    

3 47-2-08-3803-001 นางนิสยากร  โคตรคำ วิชาการ วิชาการศึกษา นักวชิาการศึกษา  ชำนาญการ    

4 47-2-08-3803-002 นางรมญิญาภทัร  แสนจนัทร ์ วิชาการ วิชาการศึกษา นักวชิาการศึกษา  ชำนาญการ    

5 47-2-08-3101-002 นายธวัชชยั  มาศิลป์ วิชาการ เลขานกุารและจัดการงานทั่วไป นักจดัการงานทั่วไป  ชำนาญการ    

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กวัดสระปทุม         

6 - 
หัวหน้าศูนย์พัฒนาเดก็เลก็วัดสระ
ปทุม 

- - - - 
สรรหาได้เมือ่ได้รับจดัสรร
เท่านั้น 

 

7 47-2-08-2-2-16652 นางชนุตพร  มีบุญมาก ครู คศ. 2   ครู คศ. 2 - จ่ายจากเงนิอดุหนุน  

8 47-2-08-2-2-16656 นางศิริญญา  หงโสดา ครู คศ. 2   ครู คศ. 2 - จ่ายจากเงนิอดุหนุน  

9 - นางสมพร  นามหงษา ผู้ดูแลเดก็   ผู้ดูแลเดก็ - จ่ายจากเงนิอดุหนุน  

10 - นางอุบลรตัน์  วิชยัวงค ์ ผู้ดูแลเดก็   ผู้ดูแลเดก็ - จ่ายจากเงนิอดุหนุน  

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบา้นดงช้าง         

11 - 
หัวหน้าศูนย์พัฒนาเดก็เลก็บ้านดง
ช้าง 

-   - - 
สรรหาได้เมือ่ได้รับจดัสรร

เท่านั้น 
 

12 47-2-08-2-2-16653 นางสาวสาวติรี  วรวเิศษ ครู คศ. 2   ครู คศ. 2 - จ่ายจากเงนิอดุหนุน  

13 - นางชุดาภา  สดุด ี ผู้ดูแลเดก็   ผู้ดูแลเดก็ - จ่ายจากเงนิอดุหนุน  
 



ท่ี เลขท่ีตำแหน่ง ชื่อ – สกลุ ชื่อสายงาน ตำแหน่ง/ประเภท ระดับ หมายเหตุ 
 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบา้นหนองขาม       

14 - 
หัวหน้าศูนย์พัฒนาเดก็เลก็บ้าน
หนองขาม 

-   - - 
สรรหาได้เมือ่ได้รับจดัสรร

เท่านั้น 
 

15 47-2-08-2-2-16654 นางบุญมี  บาลศิร ิ ครู คศ. 2   ครู คศ. 2 - จ่ายจากเงนิอดุหนุน  

16 - นางสาวจริาวรรณ  ทำด ี ผู้ดูแลเดก็   ผู้ดูแลเดก็ - จ่ายจากเงนิอดุหนุน  

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบา้นคยุแต้         

17 - 
หัวหน้าศูนย์พัฒนาเดก็เลก็บ้านคยุ
แต ้

-   - - 
สรรหาได้เมือ่ได้รับจดัสรร

เท่านั้น 
 

18 47-2-08-2-2-16655 (ว่าง) -   - -  จ่ายจากเงินอุดหนนุ  

19 47-2-08-2-2-16657 นางราตรี  ปะละทัง ครู คศ. 2   ครู คศ. 2 - จ่ายจากเงนิอดุหนุน  

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บทท่ี 2  
วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา  

วัตถุประสงค์ 
เทศบาลตำบลปทุมรัตต์ มีวัตถุประสงค์ในการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ดังต่อไปนี้ 
2.1 เพ่ือให้เทศบาลตำบลปทุมรัตต์ มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงาน ระบบการจ้างพนักงานจ้างที่

เหมาะสมไม่ซ้ำซ้อน อันจะเป็นการประหยัดงบประมาณรายจ่ายของเทศบาลฯ 
2.2 เพื่อให้เทศบาลตำบลปทุมรัตต์ มีการกำหนดประเภทตำแหน่งงาน ส่ายงาน การจัดทำอัตรากำลัง 

โครงสร้างส่วนราชการให้เหมาะสมกับภารกิจอำนาจหน้าที่ของเทศบาลตำบลปทุมรัตต์ ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภท และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 และกฎหมายอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

2.3 เพื่อให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) สามารถตรวจสอบการ
กำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ว่าถูกต้องเหมาะสมกับภารกิจ อำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบของส่วนราชการนั้น
หรือไม ่

2.4 เพื่อให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) สามารถตรวจสอบการ
กำหนดประเภทตำแหน่ง และการสรรหา การเลือกสรรตำแหน่งพนักงานจ้าง ว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่ 

2.5 เพ่ือเป็นแนวทางในการดำเนินการวางแผนการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลปทุมรัตต์ 
2.6 เพื่อให้เทศบาลตำบลปทุมรัตต์สามารถวางแผนอัตรากำลังในการบรรจุแต่งตั้งข้าราชการหรือ

พนักงานส่วนท้องถิ่น เพ่ือให้การบริหารงานของเทศบาลตำบลปทุมรัตต์ เกิดประโยชน์ต่อประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์
ต่อภารกิจตามอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบอย่างมีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
มีการลดภารกิจและยุบเลิกภารกิจงานหรือหน่วยงานที่ไม่จำเป็น การปฏิบัติภารกิจสามารถให้บริการสาธารณะ 
แก้ปัญหา และตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 

2.7 เพ่ือให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ดำเนินการวางแผนการใช้อัตรากำลังบุคลากรให้เหมาะสม     มี
การพัฒนาบุคลากรได้อย่างต่อเนื่องมีประสิทธิภาพ และสามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคล
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้เป็นไปตามท่ีกฎหมายกำหนด 

2.8 เพื่อให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีการกำหนดตำแหน่งอัตรากำลังของบุคลากรที ่สามารถ
ตอบสนองการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีความจำเป็นเร่งด่วน และสนองต่อนโยบายของรัฐบาล
หรือคณะรัฐมนตรี หรือนโยบายของเทศบาลตำบลปทุมรัตต์ 

เป้าหมายเชิงปริมาณ  
          1. บุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลปทุมรัตต์  อันประกอบด้วย พนักงานเทศบาล และพนักงาน 

จ้าง ได้รับการพัฒนาการเพิ่มพูนความรู้ มีความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงานทุกคน 
  2. ประชาชนในเขตเทศบาลตำบลปทุมรัตต์  ได้รับการบริการที่ดี สะดวก รวดเร็ว ไม่น้อยกว่า 

ร้อยละ 85  
เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
 1. บุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลปทุมรัตต์   ทุกคนที่ได้เข้ารับการพัฒนา เพิ่มพูนความรู้ทักษะ 

คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนําความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงานเพื่อบริการ  
ประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ตามแนวทางการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  



2. ประชาชนภายในเขตเทศบาลตำบลปทุมรัตต์  ได้รับการบริการที่ดี มีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน 
 

บทที่ 3 
กรอบแนวคิดการจัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

คณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลังเทศบาลตำบลปทุมรัตต์ ซึ่งประกอบด้วย นายกเทศมนตรีตำบล
ปทุมรัตต์ เป็นประธาน ปลัดเทศบาลตำบลปทุมรัตต์ หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ เป็นกรรมการ 
หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล เป็นกรรมการและเลขานุการ และมีข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นที่ได้รับมอบหมายไม่เกิน 2 คน เป็นผู้ช่วยเลขานุการ มีหน้าทีจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
โดยมีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องต่างๆ ดังต่อไปนี้ 

3.1 การวิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบของเทศบาลตำบลปทุมรัตต์  ตามกฎหมาย
จัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภท และตามพระราชบัญญัติแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 ตลอดจนกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้องให้มีความสอดคล้องกับแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ และแผนพัฒนาตำบล นโยบายของรัฐบาล 
นโยบายของผู้บริหาร และสภาพปัญหาในพ้ืนที่เทศบาลตำบลปทุมรัตต์ เพ่ือให้การดำเนินการของเทศบาลตำบล
ปทุมรัตต์บรรลุตามพันธกิจที่ตั้งไว้ จึงจำเป็นต้องจัดสรรอัตรากำลังตามหน่วยงานต่างๆ ให้เหมาะสมกับเป้าหมาย
การดำเนินการ โดยมุมมองนี้เป็นการพิจารณาลักษณะงานในปัจจุบันที่ดำเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตาม
ภารกิจ อำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบหรือไม่ อย่างไร หากลักษณะงานที่ทำอยู่ในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจ 
อำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ จึงต้องพิจารณาวางแผนกรอบอัตรากำลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต 
รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องดำเนินการแล้ว อาจทำให้การจัดสรรกำลังคนของบางส่วนราชการ
เปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้ เพ่ือให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องแผนอัตรากำลังคนให้สามารถรองรับสถานการณ์ที่
อาจเปลี่ยนแปลงไปในอนาคต 

3.2 การกำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายใน และการจัดระบบงาน เพื่อรองรับภารกิจตาม
อำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาของจังหวัดร้อยเอ็ดได้อย่างมีประสิทธิภาพ และตอบสนอง  
ความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 

3.3 การกำหนดตำแหน่งในสายงานต่างๆ จำนวนตำแหน่ง และระดับตำแหน่งให้เหมาะสมกับ
ภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่ม
งานต่างๆ 

3.4 การกำหนดความต้องการพนักงานจ้างในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยให้หัวหน้าส่วนราชการ
เข้ามามีส่วนร่วม เพื่อกำหนดความจำเป็นและความต้องการในการใช้พนักงานจ้าง ให้ตรงกับภารกิจและอำนาจ
หน้าที่ที่ต้องปฏิบัติอย่างแท้จริง และต้องคำนึงถึงโครงสร้างส่วนราชการ และจำนวนข้าราชการ ลูกจ้างประจำ   
ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นประกอบการกำหนดประเภทตำแหน่งพนักงานจ้าง 

3.5 การกำหนดตำแหน่งประเภทพนักงานจ้าง จำนวนตำแหน่งให้เหมาะสมกับภารกิจ อำนาจหน้าที่ 
ความรับผิดชอบ ปริมาณงานและคุณภาพของงาน ให้เหมาะสมกับโครงสร้างส่วนราชการขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

3.6 จัดทำกรอบอัตรากำลัง 3 ปี โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกินร้อยละสี่สิบ
ของงบประมาณรายจ่าย 

3.7 ให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างทุกคน ได้รับการพัฒนา
ความรู้ความสามารถอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

 



 
4. สภาพปัญหาของพ้ืนที่และความต้องการของประชาชน 
เทศบาลตำบลปทุมรัตต์ มีสภาพปัญหาของขอบเขตพื้นที่รับผิดชอบ และความต้องการของประชาชน 

โดยแบ่งออกเป็นด้านต่างๆ เพ่ือสะดวกในการดำเนินการแก้ไขให้ตรงกับความต้องการของประชาชนอย่างแท้จริง 
ดังนี้ 

1. ปัญหาโครงสร้างพ้ืนฐาน 
1.1 ปัญหาด้านการคมนาคม 

ปัจจุบันเป็นเส้นทางคมนาคมในเขตเทศบาล ได้ก่อสร้างเป็นถนนคอนกรีตเสริมเหล็กเกือบเต็มพื้นที่แล้ว ซึ่ง
ประชาชนได้รับความสะดวกสบายในการใช้เส้นทางคมนาคมพอสมควร แต่เทศบาลฯ ก็มีภารกิจที่จะต้องดูแลบำรุงรักษา
ถนนต่างๆ เหล่านี้ ให้มีสภาพที่ประชาชนจะใช้สัญจรไปมาได้อย่างสะดวก ปลอดภัยอยู่เสมอ 

ความต้องการ/แนวทางแก้ไข 
ก่อสร้างขยายและปรับปรุงถนนให้ได้มาตรฐาน มีสภาพที่ดี เหมาะสม และอำนวยความสะดวกแก่ราษฎรที่

สัญจรไปมา 
1.2 ปัญหาทางระบายน้ำ 

จัดระบบการระบายน้ำ ทั้งน้ำตามธรรมชาติและน้ำเสียจากการอุปโภคบริโภคภายในอาคารบ้าน เรือน 
ปัจจุบันเทศบาลฯ ได้ดำเนินการก่อสร้างรางระบายน้ำตามถนนสายต่างๆ ไปบางส่วนแล้ว แต่ก็คงยังมีอีกหลายจุดที่
เทศบาลจะต้องเข้าไปจัดระบบการระบายน้ำ เพ่ือแก้ไขปัญหาความเดือนร้อนของประชาชนในพ้ืนที่ 

ความต้องการ/แนวทางแก้ไข 
ออกแบบและวางแผนสร้างรางระบายน้ำเพ่ิมเติมให้ครบทุกสาย และให้เกิดความต่อเนื่อง พร้อมทั้งปรับปรุง

ให้สามารถใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
1.3 ปัญหาไฟฟ้า การจัดระบบไฟฟ้าและแสงสว่าง ตามถนนสาธารณะที่ติดตั้งในชุมชน หมู่บ้าน 

ยังไม่ทั่วถึง และบางแห่งชำรุดใช้การไม่ได้ ทำให้ประชาชนไม่ได้รับความสะดวกในการสัญจรเวลากลางคืน 
ความต้องการ/แนวทางแก้ไข 

เทศบาลได้จัดให้มีไฟฟ้าสาธารณะทั่วทั้งเขตเทศบาล ขยายไฟฟ้าสาธารณะให้ครอบคลุมทั่วถึงทุก
ตรอกซอย พร้อมทั้งตรวจสอบแก้ไขจุดที่ชำรุดให้มีสภาพใช้งานได้ดี จึงต้องมีการซ่อมบำรุงระบบไฟฟ้าสาธารณะ
อย่างต่อเนื่องสม่ำเสมอ 
2. ปัญหาด้านเศรษฐกิจ 

2.1 ปัญหาการว่างงาน และขาดทักษะการบริหารจัดการในการประกอบอาชีพ ประชาชนว่างงาน
หลังฤดูเก็บเกี่ยว และกลุ่มอาชีพต่างๆ ขาดความรู้ในการบริหารจัดการกลุ่ม การพัฒนาคุณภาพสินค้า และขาด
แหล่งเงินทุนในการประกอบกิจกรรม 

ความต้องการ/แนวทางแก้ไข 
ส่งเสริมให้ความรู้ ฝึกอบรม และฝึกทักษะเพ่ิมเติม ด้านการประกอบอาชีพ เพ่ือลดปัญหาการว่างงาน 
3. ปัญหาด้านสังคมและชุมชน 
3.1 ปัญหาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของราษฎร ชาวบ้านขาดความรู้ทางด้านกฎหมายการรักษา

ความสงบเรียบร้อยของประชาชนดูแลไม่ท่ัวถึง 
3.2 ปัญหาการแพร่ระบาดของยาเสพติดในกลุ่มประชาชนบางกลุ่ม เยาวชนขาดการดูแลเอาใจใส่จาก

ครอบครัวที่เพียงพอ 
3.3 ปัญหาการสงเคราะห์ราษฎรผู้ด้อยโอกาส คนชรา เด็ก ผู้พิการ ผู้ยากไร้ ขาดการได้รับความช่วยเหลือ

ไม่ทั่วถึง เป็นธรรม ผู้สูงอายุได้รับเบี้ยยังชีพไม่เพียงพอ 



3.4 ปัญหาด้านคุณภาพชีวิต ประชาชนบางส่วนยังมีสุขภาพอนามัยที่ไม่ดีพอ เนื่องจากปัญหาความยากจน 
3.5 ปัญหาขาดการดูแล ป้องกัน ควบคุมโรคติดต่อจากสัตว์พาหนะ ยังมีการระบาดของโรคติดต่อที่เกิดจาก

ยุง การป้องกันโรคพิษสุนัขบ้า ขาดการป้องกันและกำจัดโรคที่เกิดจากสัตว์ 
3.6 ปัญหาเกี่ยวกับการส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาของเด็ก เยาวชน ผู้ด้อยโอกาส ทั้งในระบบโรงเรียนและ

ระบบนอกโรงเรียน เกิดจากการขาดการวางแผนจัดการศึกษาในระดับท้องถิ่น ขากบุคลากรในการจัดการเรียนการสอน 
ซึ่งมีไม่เพียงพอในการกำหนดหลักสูตรการศึกษาท้องถิ่น ขาดแคลนงบประมาณในการจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 

3.7 ปัญหาเกี่ยวกับศาสนา วัฒนธรรม จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น ประชาชนขาดจิตสำนึกในการ
อนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น ขาดศูนย์กลางและสถานที่ในการวางแผนเกี่ยวกับการศึกษาศาสนาวัฒนธรรม 

ความต้องการ/แนวทางแก้ไข 
ควรมีการรณรงค์ต่อต้าน และป้องกันการแพร่ระบาดของยาเสพติด จัดให้มีสวัสดิการสังคมเพ่ือผู้สูงอายุและ

ผู้ด้อยโอกาส ควรจัดให้มีการส่งเสริมกิจกรรมทางการศึกษา สนับสนุนสถาบันการศึกษาในเขตเทศบาล ตลอดจนให้การ
ดูแลพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กก่อนวัยเรียน ควรจัดให้มีการส่งเสริมด้านกีฬาแก่ประชาชนและเยาวชน ส่งเสริมประเพณี 
วัฒนธรรม และกิจกรรมต่างๆ โดยให้ประชาชนทุกคนได้มีส่วนร่วม 

 
4. ปัญหาด้านการเมือง การบริการ 

4.1 ปัญหาราษฎรขาดความรู้ความเข้าใจด้านการเมืองการปกครอง กฎหมายรัฐธรรมนูญ การเลือกตั้ง 
ประชาชนยังไม่ได้ให้ความสนใจตระหนักเห็นความสำคัญของการเข้ามามีส่วนร่วม และตรวจสอบการทำงานของเทศบาล 
และประชาชนยังขาดความรู้ความเข้าใจในบทบาทหน้าที่การทำงาน การบริหารกิจการเทศบาล 

4.2 ปัญหาความไม่เข้าใจในบทบาทหน้าที่ตนเองของสมาชิกสภาท้องถิ่น บทบาทของพนักงานเทศบาล ยัง
ขาดวิสัยทัศน์และจิตสำนึกท่ีดีในการปฏิบัติงาน 

4.3 ปัญหาเครื่องมือเครื่องใช้และสถานที่ในการปฏิบัติงานไม่เพียงพอ ขาดอาคารบ้านพักของพนักงานฯ 
ทำให้ไม่สามารถอยู่ปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเต็มที่ 

4.4 ปัญหาการพัฒนาจัดเก็บรายได้ ยังไม่สามารถจัดเก็บภาษีได้ทั่วถึง ประชาชนยังไม่เข้าใจในความจำเป็น
ที่ต้องเสียภาษีให้ท้องถิ่น ทำให้มีข้อจำกัดทางด้านงบประมาณในการบริหารงานพัฒนา 

4.5 ปัญหาความไม่เป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง เช่น มีการทิ้งขยะมูลฝอย สิ่งปฏิกูลในที่สาธารณะ 
คูคลอง และบนถนนหนทาง มีการบุกรุกท่ีสาธารณะ 

ความต้องการ/แนวทางแก้ไข 
ส่งเสริมและสร้างความรู ้ ความเข้าใจงานของท้องถิ ่นให้แก่ผ ู ้นำท้องถิ ่นและประชาชนรับทราบ  

ประชาสัมพันธ์เผยแพร่ข่าวสาร ความรู้ ให้แก่ประชาชนได้เข้าใจอย่างง่ายและทั่วถึง เพิ่มประสิทธิภาพในการจัดเก็บภาษี
ของเทศบาล สร้างจิตสำนึกให้แก่ประชาชนในเรื่องการรักษาระเบียบวินัย 

5. ปัญหาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
5.1 ปัญหาการขาดงบประมาณในการดูแลรักษาสวนสาธารณะ ให้เป็นสถานที่พักผ่อนของประชาชน ขาด

การปรับปรุงก่อสร้างสนามเด็กเล่น สวนสุขภาพประจำหมู่บ้าน 
5.2 ปัญหาการกำจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลในหมู่บ้าน เกิดจากประชาชนขาดจิตสำนึกที่ดีในการทำลาย

ขยะ และการลดปริมาณของขยะมูลฝอย สิ่งปฏิกูลต่างๆ ขาดงบประมาณในการจัดหาสถานทิ้งขยะ รถจัดเก็บขยะมูลฝอย
และอุปกรณ์อ่ืนๆ ที่เก่ียวข้อง 

5.3 ปัญหาเกี่ยวกับการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ประชาชนขาดจิตสำนึก  ในการมีส่วน
รว่มการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ขาดการอนุรักษ์น้ำและดิน 



5.4 ปัญหาสิ่งแวดล้อมเป็นพิษ เกิดจากการเลี้ยงสัตว์ในหมู่บ้าน ย่านชุมชน ส่งกลิ่นเหม็น สร้างความรำคาญ
แก่ชุมชน บางครั้งทำให้น้ำใต้ดินใช้อุปโภคบริโภคไม่ได้ 

ความต้องการ/แนวทางแก้ไข 
ให้มีการปรับปรุงภูมิทัศน์ในเขตเทศบาล ให้มีวิธีการจัดเก็บขยะ และกำจัดขยะที่ถูกสุขลักษณะ  ตามหลัก

วิชาการ รณรงค์สร้างจิตสำนึกในการมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 

5. ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
การพัฒนาท้องถิ่นของเทศบาลตำบลปทุมรัตต์นั้น เป็นการสร้างความเข้มแข็งของชุมชนในการร่วมคิดร่วม

แก้ปัญหา ร่วมสร้าง ร่วมส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน ในเขตพื้นที่ของเทศบาลตำบลปทุมรัตต์ โดยยึดหลักการมีส่วน
ร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นทุกด้าน ซึ่งการพัฒนาเทศบาลตำบลปทุมรัตต์จะสมบูรณ์ได้ จำเป็นต้องอาศัยความร่วมมือของ
ชุมชน ชุมชนจะต้องมีความตระหนัก แก้ไขปัญหา และมีความเข้าใจในแนวทางแก้ไขปัญหาร่วมกันอย่างจริงจัง 

เทศบาลตำบลปทุมรัตต์ ยังได้เน้นให้คนเป็นจุดศูนย์กลางของการพัฒนาในทุกกลุ่มทุกวั ยของประชากร 
นอกจากนี้ยังเน้นการส่งเสริมและสนับสนุนการศึกษาเด็กก่อนวัยเรียน และพัฒนาเยาวชนให้พร้อมที่จะเป็นบุคลากรที่มี
คุณภาพ ส่วนด้านการพัฒนาอาชีพนั้น ได้เน้นพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนแบบพึ่งตนเอง และยังจัดตั้งเศรษฐกิจแบบพอเพียง
โดยส่วนร่วม 

การวิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่ตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2496 และตามพระราชบัญญัติกำหนด
แผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้องนั้น แนว
ทางการวิเคราะห์ได้ใช้เทคนิค SWOT ทั้งนี้เพื่อให้ทราบว่าเทศบาลมีอำนาจหน้าที่ในการดำเนินการแก้ไขปัญหาในเขต
พ้ืนที่ให้ตรงกับความต้องการของประชาชนได้อย่างไร โดยวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และปัญหาอุปสรรค 

ในการดำเนินการตามภารกิจ ตามผลของการวิเคราะห์ SWOT เทศบาลตำบลปทุมรัตต์ กำหนดวิธีการ
ดำเนินการตามภารกิจให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ 
นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น ทั้งนี้สามารถกำหนดแบ่งภารกิจได้เป็น 7 ด้าน ซึ่งภารกิจดังกล่าว
ถูกกำหนดอยู่ในพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2496 และตามที่พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย
อำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 ดังนี้ 

5.1 ด้านโครงสร้างพื้นฐาน มีภารกิจ/หน้าที่ ที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
1. การจัดให้มีและบำรุงรักษาทางบก ทางน้ำ และทางระบายน้ำ (มาตรา 16 (2) 
2. การสาธารณูปโภค และการก่อสร้างอ่ืนๆ (มาตรา 16 (4) 
3. การสาธารณูปการ (มาตรา 16 (5) 
4. การควบคุมอาคาร (มาตรา 16 (14) 
5. ให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน (มาตรา 51 (7) 
6. การดูแลรักษาที่สาธารณะ (มาตรา 16 (27) 

5.2 ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจ/หน้าที่ ที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
1. การจัดการศึกษา (มาตรา 16 (9) 
2. การส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ (มาตรา 16 (14) 
3. การสาธารณสุข การอนามัย และการรักษาพยาบาล (มาตรา 16 (19) 
4. รักษาความสะอาดของถนนหรือทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งกำจัดขยะมูลฝอย สิ่งปฏิกูลและน้ำ

เสีย (มาตรา 50 (1)) 
5. ป้องกันและระงับโรคติดต่อ (มาตรา 50 (4) 
6. ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุและผู้พิการ (มาตรา 50 (7) 



7. การจัดให้มี และการควบคุมการฆ่าสัตว์ (มาตรา 16 (22) 
8. การจัดให้มีและควบคุมตลาด และท่ีจอดรถ (มาตรา 16 (3) 
9. การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผู้ด้อยโอกาส (มาตรา 16 (3) 

5.3 การจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจ/หน้าที่ ที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
1. การรักษาความสงบเรียบร้อยของประชาชน การส่งเสริมและสนับสนุนการป้องกันรักษาความปลอดภัย

ในชีวิตและทรัพย์สิน (มาตรา 16 (30)) 
2. การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน (มาตรา 15 (15) 
3. การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น (มาตรา 16 (6) 

5.4 ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยการ และการท่องเที่ยว มีภารกิจ/หน้าที่  ที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
 
1. บำรุงและส่งเสริมการทำมาหากินของราษฎร (มาตรา 51 (5)) 
2. การส่งเสริมการท่องเที่ยว (มาตรา 16 (8)) 
3. การจัดให้มีและบำรุงรักษาสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ (มาตรา 16 (13)) 

5.5 ด้านการบริหารจัดการ และการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจ/หน้าที่  ที่เกี่ยวขอ้ง 
ดังนี้ 

1. การจัดการ การบำรุงรักษา และการใช้ประโยชน์จากป่าไม้ ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
(มาตรา 16 (24)) 

2. การจัดให้มีและการควบคุม สุสานและฌาปนกิจสถาน (มาตรา 16 (20)) 
3. การดูแลรักษาที่สาธารณะ (มาตรา 16 (27)) 

5.6 ด้านการศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจ/หน้าที่ ที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
1. อนุรักษ์และรักษา ศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น (มาตรา 

50 (8)) และ (มาตรา 16 (11)) 
5.7 ด้านการบริหารจัดการ และการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น มีภารกิจ/หน้าที่ ที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
1 การจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นตนเอง (มาตร 16 (1) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
บทที่ 4  

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลประกอบการจัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
          ในการจัดทำยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรนั้น ได้มีการนําข้อมูลในหลาย ๆ ด้านมาสรุปผล 

และวิเคราะห์เพื่อประกอบในการจัดทำยุทธศาสตร์ทั้งนี้เพื่อให้ยุทธศาสตร์ที่จัดทำขึ้นนั้นสามารถนำมาใช้ในการ 
พัฒนาแก้ไขในส่วนที่เป็นจุดอ่อนของบุคลากร และส่งเสริมสมรรถนะที่จําเป็นในการบรรลุเป้าประสงค์เชิงกล 
ยุทธ์ของกรมชลประทานทั้งนี้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้กำหนดที่มาของข้อมูลเพ่ือนํามาวิเคราะห์ได้ 4 ทาง คือ  

1. การสัมภาษณ์จากกลุ่มผู้บริหาร  
2. การรวบรวมข้อมูลที่สำคัญด้านทรัพยากรบุคคลจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  
3. การสรุปจากแบบสอบถามสำรวจความเห็นต่อการพัฒนาบุคลากร  

           4.การสัมมนาเชิงปฏิบัติการการวิเคราะห์ HR SWOT ซึ่งสรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากที่มา 
ของข้อมูลดังกล่าว ได้ดังนี้  
สรุปการสัมภาษณ์จากผู้บริหาร 

          จากการสัมภาษณ์ผู้บริหาร ซึ่งประกอบไปด้วย ผู้บริหารท้องถิ่น ปลัดองค์กรปกครองส่วน  
ท้องถิ่น หัวหน้าส่วนราชการที่เกี่ยวข้อง เพื่อสอบถามความคาดหวังในเรื่องการพัฒนาบุคลากรในความเห็นของ  
ผู้บริหารระดับสูง สามารถสรุปผลการสัมภาษณ์ได้ดังนี้  

1. บุคลากรต้องมีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานในปัจจุบันให้ได้เต็มประสิทธิภาพ  
2. การนําเทคโนโลยีมาใช้ในสำนักงานเพ่ิมข้ึน  
3. การสร้างความแข็งแกร่งในการประสาน และบริหารภาคสังคม เพ่ือให้บรรลุภารกิจหลัก  
4. การพัฒนาทักษะให้เป็น multi skill เพ่ือปรับตัวกับนโยบายควบคุมกำลังคนภาครัฐ  
5. การเพ่ิมทักษะการบริหารจัดการในงาน  
6. การเสริมสร้างภาวะผู ้นําให้แก่ผู ้บังคับบัญชาทุกระดับ โดยเฉพาะเรื ่องการพัฒนา  

ผู้ใต้บังคับบัญชา  
 

สรุปการวเิคราะห์ข้อมูลสำคัญดา้นทรัพยากรบคุคล   
ในการวิเคราะห์ข้อมูลสำคัญด้านทรัพยากรบุคคล ได้ทำการวิเคราะห์ข้อมูลสำคัญดังนี้  

- โครงสร้างข้าราชการจําแนกแต่ละช่วงอายุ  
- อัตราการสูญเสียจําแนกตามช่วงอายุงานและสาเหตุ  
- สัดส่วนข้าราชการ ชาย-หญิง 
- ข้อมูลค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรต่องบประมาณรวม 
- ข้อมูลงบในการพัฒนาบุคลากรต่องบบุคลากร  
- ร้อยละของข้าราชการที่ควรได้รับการพัฒนา  

          จากการวิเคราะห์ข้อมูลที่สำคัญด้านทรัพยากรบุคคลดังที่กล่าวข้างต้นนั้น ผลการวิเคราะห์  
พบว่า ในระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า เทศบาลตำบลปทุมรัตต์  จะประสบปัญหาในเรื่องอัตรากำลังคนที่จะหายไป
จาก การโอน (ย้าย) ซึ่งกำลังคนดังกล่าวเป็นกำลังคนในระดับสายงานผู้ปฏิบัติ ซึ่งอาจส่งผลกระทบในเรื่องการ 
บริหารงานขององค์กร ความพร้อมของกำลังคนที่จะทดแทนกำลังคนที่หายไป นอกจากนี้ในเรื่องค่าใช้จ่ายใน 
การพัฒนาและจจำนวนวันที่ได้รับการพัฒนาของข้าราชการนั้นยังต่ำกว่าเป้าหมายที่กำหนด 



 
สรุปการวเิคราะห์ HR SWOT  
  ในการวิเคราะห์ข้อมูลสภาพแวดล้อมภายในและภายนอก เทศบาลตำบลปทุมรัตต์   ได้มีการ

จัด สัมมนาเชิงปฏิบัติการเพื่อรวบรวมข้อมูล โดยได้เชิญหัวหน้าส่วนราชการทุกหน่วยงานมาร่วมกันท ำ HR 
SWOT เพื่อวิเคราะห์หาจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค โดยเน้นในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับบุคลากร ทั้งนี้ 
สามารถสรุปผลจากวิเคราะห์ได้ดังนี้  

1. จุดแข็ง (Strengths) 
 - ผู้บริหารให้ความสำคัญต่อการปฏิบัติงานของบุคลากร  
- มีเทคโนโลยีทีี่ทันสมัย  
- บุคลากรมีความสามารถและพร้อมที่จะรับการพัฒนา  
- บุคลากรมุ่งถึงผลสัมฤทธิ์ขององค์กร  
- บุคลากรมีจิตสํานึกในการให้บริการ  
- ผู้บริหารและบุคลากรมีความเอ้ืออาทรต่อกัน  
- มีผู้นําองค์กรที่เข้มแข็ง  
- บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจ เข้าถึงวัฒนธรรมในพื้นที่ การมีส่วนร่วมกับชุมชน  

ท้องถิ่น 
 - มีการติดตาม ประเมินผล และคาดการณ์อย่างเป็นระบบ ฯลฯ  

2. จุดอ่อน (Weaknesses)  
- ภาระงานของแต่ละฝ่ายไม่ชัดเจน  
- การมอบภาระงานยังไม่ตรงตามศักยภาพของบุคลากร  
- การสนับสนุนด้านงบประมาณการพัฒนายังไม่เพียงพอ  
- ด้านอัตรากําลังยังไม่เพียงพอและไม่เหมาะสมในกับปริมาณงาน  
- ขาดการสรุปบทเรียน องค์ความรู้ และติดตามประเมินผลเพื่อการแก้ปัญหาอย่าง  

จริงจังและต่อเนื่อง  
- ขาดการมองเชิงระบบ ความเข้าใจและทักษะการทำงานแบบบูรณาการ ฯลฯ  

3. โอกาส (Opportunities) 
 - มีการสนับสนุน ส่งเสริมทั้งด้านนโยบายและแนวทางการปฏิบัติจากหน่วยงานต่างๆ 

ของรัฐ  
- มีกฎหมายที่รองรับและชัดเจน 

   - เป็นหน่วยงานที่มีภารกิจหลักที่สำคัญต่อประชาชนในพื้นท่ี ฯลฯ  
4. ภัยคุมคาม (Threats)  

- มุมมองจากบุคคลภายนอกไม่ให้ความสำคัญกบัองค์กร  
- งบประมาณไม่เพียงพอ  
- กฎหมาย/กฎ ระเบียบไม่เอ้ืออํานวย ต่อการปฏิบัติงาน  
- การแทรกแซงจากฝ่ายการเมือง ในเรื่องการปฏิบัติงาน และการแต่งตั้งบุคลากร 
 
 


