
 

 

 

 

ประกาศเทศบาลต าบลปทุมรัตต์ 
เรื่อง นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล  

----------------------------------------- 
กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล  จะต้องมีความรู้  ความเข้าใจในกระบวนการและ

กิจกรรมต่างๆ  ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล  และเข้าใจในกฎหมาย  ระเบียบ  และวิธีปฏิบัติต่างๆที่ควบคุม  
และการด าเนินการ  เพ่ือให้ได้บุคคลที่มีความรู้  ความสามารถเหมาะสมเข้ามาสู่องค์กร  โดยยึดหลักของ
คุณธรรมในการด าเนินการ  ประกอบกับเป็นการผลักดันให้ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน   ต้องมองบทบาทตนเอง
โดยออกไปจากรอบความคิดเดิมไปสู่บทบาทและกระบวนการใหม่ๆ  ที่ต้องเสริมสร้างคุณค่าของความสามารถ  
ความสัมฤทธิ์ผล  และความเจริญที่มั่นคงยั่งยืนให้กับบุคลากรและองค์กร 

เป้าหมายการพัฒนาระบบบริหารงานบุคคล 
แนวคิดและทิศทางการพัฒนาการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่นเป็นไปตามเจตนารมณ์ของ

รัฐธรรมนูญและหลักการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  จึงก าหนดเป้าหมายของการพัฒนา
ระบบบริหารงานบุคคลส่งท้องถิ่น  ดังนี้  

1. องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  มีระบบการบริหารงานบุคคล  ที่มีความเป็นอิสระตาม
เจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย  โดยเป็นระบบที่ยึดหลักการบริหารกิจการบ้านเมือง  และ
สังคมท่ีดี  

2. องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  มีระบบการบริหารงานบุคคลที่มีความทันสมัย  และมี
ประสิทธิภาพประสิทธิผล  ในการบริหารงาน  สามารถใช้ทรัพยากรบุคคลในการบริหารและจัดการให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด  โดยมีค่าใช้จ่ายด้านบุคคลไม่เกินร้อยละ 40 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี  

3. องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  มีระบบการบริหารงานบุคคลที่ท าให้สามารถปฏิบัติหน้าที่
รองรับภารกิจ  ที่ได้รับการถ่ายโอนจากราชการหรือส่วนกลาง  และราชการบริหารส่วนภูมิภาคตามแผนการ
กระจายอ านาจให้แกอ่งค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2543 ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

4. ส่งเสริมให้บุคลากรได้รับการฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาบุคลากรและระบบบริหารงานบุคคล  
เพ่ือตอบสนองนโยบายดังกล่าวในการบริหารทรัพยากรบุคคล  จึงมุ่งเน้นในกระบวนการบริหารทรัพยากร
บุคคลในด้านต่างๆ  ดังนี้ 

4.1 นโยบายวิเคราะห์อัตราก าลัง 
เพ่ือสนับสนุนให้การปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาลและองค์กรมีประสิทธิภาพ  ได้มี

การใช้เครื่องมือทางสถิติและตัวชี้วัดต่างๆ  ในการวางแผนอัตราก าลังโดยเปรียบเทียบภารกิจการปฏิบัติงาน  
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารและพัฒนาบุคลากร  รวมทั้งมีโครงสร้างองค์กรและต าแหน่งอย่างมี
ประสิทธิภาพเพ่ือบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลให้เกิดประโยชน์สูงสุด  น าไปสู่การบรรลุพันธกิจขององค์กร  
ต่อไป      

4.2 นโยบายการสรรหาและคัดเลือก 
การสรรหาบุคลากรเชิงรุกเป็นสิ่งที่องค์กรให้ความส าคัญอย่างต่อเนื่อง  เพ่ือให้ได้

บุคลากรที่มีคุณภาพ  เทศบาลจึงมีประกาศรับสมัครพนักงานจ้างในระบบเปิด  และการรับโอนย้ายพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น  ตามประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล  ส าหรับการคัดเลือกพนักงานเทศบาล  



 เทศบาลต าบลปทุมรัต  ให้ความส าคัญกับการคัดเลือกบุคลากร  โดยยึดหลักความรู้  ความสามารถ  และ
คุณลักษณะที่เหมาะสมกับงาน  ควบคู่กับความเป็นคนดี  การสรรหาและคัดเลือกบุคลากรจะด าเนินการผ่าน
การพิจารณาร่วมกันของ  คณะกรรมการแผนอัตราก าลัง 3 ปี  เพ่ือให้การคัดเลือกเป็นไปอย่างโปร่งใส  และมี
ความเหมาะสมกับต าแหน่งงาน  รวมทั้งใช้เทคโนโลยีและเครื่องมือที่ทันสมัยมาสนับสนุน  ซึ่งมุ่งส่งเสริมให้
บุคลากรนั้นๆประสบความส าเร็จในสายวิชาชีพ  และจะน าไปสู่ความส าเร็จอย่างยั่งยืนขององค์กร  และ
ด าเนินการดังต่อไปนี้ 

4.2.1 โครงการเชิดชูเกียรติให้กับพนักงานที่ปฏิบัติงานดีเด่น 
4.2.2 มอบเกียรติบัตรให้กับพนักงานดีเด่นที่ผ่านการคัดเลือกประจ าปีงบประมาณปี

ละ 2 คนในช่วงกิจกรรมวันส่งท้ายปีเก่าต้อนรับปีใหม่ 
4.2.3 จัดท าประกาศยกย่องชมเชยผู้ปฏิบัติงานดีเด่นประจ าปีงบประมาณ 

  4.3 นโยบายด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
   เทศบาลต าบลปทุมรัตต์มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาลอย่าง
เป็นธรรม  รวมทั้งเป็นไปตามนโยบายและกลไกของทุกสายงาน  โดยน าระบบตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงานจาก
เป้าหมายขององค์กรลงสู่ระดับหน่วยงานและบุคคลที่สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง   ตลอดจนประเมินผลขีด
ความสามารถต่างๆ  เทศบาลน าระบบการบริหารผลการปฏิบัติงานของพนักงานและผู้บริหาร  เพ่ือน าไปสู่การ
บรรลุเป้าหมายขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  ให้เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการพนักงาน
เทศบาลจังหวัดร้อยเอ็ด  เรื่องหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล  และ
พนักงานจ้างของเทศบาลในแต่ละรอบการประเมิน  
   ครึ่งปีแรก  ระยะเวลาตั้งแต่วันที่  1  ตุลาคม  ถึง  31  มีนาคม   
   ครึ่งปีหลัง  ระยะเวลาตั้งแต่วันที่  1  เมษายน  ถึง  30  กันยายน 
  4.4 นโยบายบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลโดยเทคโนโลยีสารสนเทศ 

เทศบาลต าบลปทุมรัตต์น าเทคโนโลยีมาประยุกต์ในการบริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคล  เพ่ือสนับสนุนการบริหารทรัพยากรบุคคลให้เกิดความรวดเร็วถูกต้อง  และเกิดประสิทธิภาพสูงสุด  เช่น
การสรรหา  และเลือกสรรพนักงานเทศบาล (การประกาศรับโอนย้ายพนักงานเทศบาล  การรับสมัครพนักงาน
จ้าง) ระบบกระบวนการเอกสารอิเล็กทรอนิกส์   ระบบการจัดการข้อมูลความรู้และการประเมินขีด
ความสามารถ  และการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร  ระบบการบริหารสวัสดิการสังคม (เบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ  ผู้
พิการ  และผู้ติดเชื้อ HIV) ระบบประกาศการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ (EGP) ระบบบันทึก
บัญชี (E-laas) ระบบศูนย์ข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ (LHR) นอกจากนั้นเทศบาลต าบลปทุมรัตน์ได้ใช้
ข้อมูลต่างๆนี้ไปใช้สนับสนุนการตัดสินใจและการก าหนดนโยบายการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้
มีองค์ประกอบความส าเร็จอย่างยั่งยืน 

4.5 นโยบายสวัสดิการและผลตอบแทน 
เทศบาลต าบลปทุมรัตต์  มีการก าหนดผลตอบแทนสิทธิประโยชน์  และ  สวัสดิการ

ต่างๆ  ตามความรับผิดชอบสอดคล้องกับความสามารถของพนักงานในทุกระดับภายในองค์กร  โดยมีการ 
ประเมินการวิเคราะห์ค่างานตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งให้มีความเป็นปัจจุบันตลอดเวลา  และเหมาะสมกับ
ระดับหน้าที่ความรับผิดชอบของแต่ละต าแหน่งให้สอดคล้องกับการด าเนินงานขององค์กร   เพ่ือให้พนักงาน
ได้รับผลตอบแทน  สิทธิประโยชน์  และสวัสดิการที่เป็นไปตามระเบียบกฎหมายอย่างเป็นธรรม 
   4.6 นโยบายสร้างความสัมพันธ์และผูกพันภายในองค์กร 

เทศบาลต าบลปทุมรัตต์  ให้ความส าคัญอย่างมากกับการสร้างความสัมพันธ์
ระหว่างผู้บริหาร  สมาชิกสภาเทศบาล  และพนักงานเทศบาลทุกระดับภายในองค์กร  รวมทั้งการสื่อสาร
ภายในองค์กรแบบ  2  ทาง  เพื่อรับฟังความคิดเห็นต่างๆ  แลกเปลี่ยนแนวคิดมุมมอง   น าเสนอแนวคิดใหม่ๆ
เชิงสร้างสรรค์ของพนักงาน  และน าผลที่ได้ไปปรับปรุงแนวทางการด าเนินงานและกระบวนการต่างๆ  ให้มี



ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  และส่งเสริมการท างานเป็นทีม  โดยมุ่งเน้นการสร้างค่านิยม  และวัฒนธรรมองค์กรให้
เกิดการประสานงานและการท างานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ  ซ่ึงในปีที่ผ่านมาเทศบาลต าบลปทุมรัตต์  จึง
จัดกิจกรรมต่างๆมากมาย  เช่นกิจกรรมท าความสะอาดภายในเทศบาล  (กิจกรรม 5 ส.)  ) การแข่งขันกีฬา
สร้างสัมพันธ์ระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  และการจัดกิจกรรมจิตอาสาร่วมกับประชาชนทั่วไป เป็นต้น 

 
 จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 
 
   ประกาศ  ณ  วันที่  1  ตุลาคม  2565 
 
 
      (นายวิกุล  ลาตวงษ์) 
         นายกเทศมนตรีต าบลปทุมรัตต์ 


