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ส่วนที่ 1  
 

1. หลักการและเหตุผล 
การพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรที่มีศักยภาพ สามารถแข่งขันได้ ทั้งในระดับพ้ืนที่ และระดับ

สากล เป็นสิ่งที่มีความจ าเป็นอย่างยิ่งในปัจจุบัน ซึ่งเป็นยุคแห่งการแข่งขันไร้พรมแดน (Globalization)  
โดยต้องอาศัยความรู้  ความสามารถของบุคลากร องค์ความรู้และการบริหารจัดการที่ดีตามหลัก 
ธรรมาภิบาล ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญที่จะช่วยให้องค์กรมีการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศได้ โดยมีเนื้อหาสาระที่เกี่ยวข้อง
กับระเบียบ กฎหมายยุทธศาสตร์ชาติ และนโยบายแห่งรัฐที่ท าให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีความจ าเป็นต้อง
จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ขึ้น เช่น 

ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดร้อยเอ็ด เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล  ลงวันที่ 11 พฤศจิกายน 2545  และที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน 
ก าหนดใหเ้ทศบาล  มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นพนักงานเทศบาล ก่อนมอบหมายหน้าที่ให้
ปฏิบัติเพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของพนักงาน
เทศบาลในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นพนักงาน
เทศบาลที่ดี โดยเทศบาล ต้องด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.
อบต.จังหวัด) ก าหนด เช่น การพัฒนาด้านความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ให้ใช้วิธีการฝึกอบรมใน
ห้องฝึกอบรม การฝึกอบรมทางไกล หรือการพัฒนาตนเอง ก็ได้ หากเทศบาลมีความประสงค์จะพัฒนาเพ่ิมเติม 
ให้สอดคล้องกับความจ าเป็นในการพัฒนาของแต่ละเทศบาลก็ให้กระท าได้ ทั้งนี ้เทศบาลที่จะด าเนินการจะต้อง
ใช้หลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานเทศบาล ก าหนดเป็นหลักสูตรหลักและเพ่ิมเติมหลักสูตรตามความจ าเป็นที่
เทศบาลพิจารณา เห็นว่ามีความเหมาะสม การพัฒนาบุคลากรเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่  ให้เทศบาล
สามารถ เลือกใช้วิธีการพัฒนาอ่ืนๆ ได ้  และอาจกระท าได้โดยส านักงานคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล 
(ก.ท.) ส านักงาน คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัด (ก.ท.จ.) เทศบาลต้นสังกัด หรือส านักงาน
คณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.) ร่วมกับเทศบาลต้นสังกัด หรือร่วมกับส่วนราชการอ่ืนหรือภาคเอกชน
ก็ได้และตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดร้อยเอ็ด ดังกล่าว ก าหนดให้เทศบาลจัดท า
แผนพัฒนาบุคลากร เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่
ราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

 ในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ต้องก าหนดตามกรอบของแผนแม่บทการพัฒนาบุคลากร  
ที่คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.) ก าหนด โดยให้ก าหนดเป็นแผนการพัฒนาบุคลากร มีระยะเวลา 
3 ปี ตามกรอบของ แผนอัตราก าลังของเทศบาลนั้นๆ เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว เทศบาลต าบล 
ปทุมรัตต์  อ าเภอปทุมรัตต์  จังหวัดร้อยเอ็ด  จึงได้จัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ                
พ.ศ. 2567 – 2569 ขึ้น เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากรและเป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล
ของผู้บริหาร อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้  ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร        
อีกทางหนึ่งด้วย 

 
 
 
 

 



 
 

๑.๒ วัตถุประสงค์ 
  เทศบาลต าบลปทุมรัตต์ได้ระบุวัตถุประสงค์ของการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ตาม
เหตุผลและความจ าเป็นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เช่น 

๑) เพ่ือให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นไป
ตามหลักสูตรมาตรฐานก าหนดต าแหน่งและตามที่ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ก าหนด 

๒) เพ่ือให้เทศบาลต าบลปทุมรัตต์ มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากในเทศบาล มีกรอบความรู้
ทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงาน 
ส่วนท้องถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.)  

๓) เพ่ือให้ข้าราชการหรือพนักงานเทศบาล มี การบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 
โดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
ในบริบทที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

๔) เพ่ือให้พนักงานเทศบาลมีความรู้ทั้งในด้านพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนา
เกี่ยวกับงานในหน้าที่  ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร  
และด้านคุณธรรมและจริยธรรม  

๕) เพ่ือให้เทศบาลต าบลปทุมรัตต์ สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอ้ือให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้
และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้งผลผลิตและ
การให้บริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที่ 
 
๑.๓ ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร 

เทศบาลต าบลปทุมรัตต์  ได้แต่งต้ังคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร  ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖7 – ๒๕๖9 ตามค าสั่ง เทศบาลต าบลปทุมรัตต์ ที่ 460/2566 ลงวันที่  10  กรกฎาคม  2566  
ประกอบด้วย   
      1.1  นายกเทศมนตรี           ประธานคณะกรรมการ 
   1.2  ปลัดเทศบาล      คณะกรรมการ  
   1.3  ผู้อ านวยการกองคลัง               คณะกรรมการ 
   1.4  ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  คณะกรรมการ 
   1.5  ผู้อ านวยการกองช่าง     คณะกรรมการ 
   1.6  ผู้อ านวยการกองการศึกษา    คณะกรรมการ 

    1.7  หัวหน้าส านักปลัด    กรรมการและเลขานุการ 
โดยคณะกรรมการดังกล่าวข้างต้น  ร่วมพิจารณาจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรของบุคลากรใน

สังกัด  ให้ครอบคลุม ดังนี้ 
 1. ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาหลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ

ในการ พัฒนาบุคลากร ให้มีความสอดคล้องกับต าแหน่งและระดับต าแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ด ารงอยู่ตาม
กรอบแผน อัตราก าลัง 3 ปี  

  2. พิจารณาหลักสูตร ที่บุคลากรในสังกัด ต้องได้รับการพัฒนาความรู้  ความสามารถใน 
หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อย ปีละ 1 ครั้ง หรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร 
อาจประกอบด้วย  

   (1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  



 
 

   (2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  
   (3) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  
   (4) หลักสูตรด้านการบริหาร  
   (5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม  
 3. พิจารณาหาวิธีการพัฒนาบุคลากร วิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจ าเป็น และ

ความเหมาะสม อาจประกอบด้วย  
   (1) การปฐมนิเทศ  
  (2) การฝึกอบรม  
  (3) การศึกษาหรือดูงาน  
  (4) การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
  (5) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม  

  4. พิจารณาจัดสรรงบประมาณในการด าเนินการพัฒนา ในแต่ละหลักสูตร หรือแต่ละวิธีการ
ส าหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากร ให้ครอบคลุมโดยค านึงถึงความประหยัดคุ้มค่า เพ่ือให้
การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ  

 5. พิจารณาก าหนดแนวทางการพัฒนาให้ครอบคลุมสมรรถนะหลักที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติ
ราชการให้กับบุคลากรในสังกัดอย่างน้อยควรประกอบด้วย 

  (1) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
  (2) การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
  (3) ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
  (4) การบริการเป็นเลิศ 
  (5) การท างานเป็นทีม 
 6. พิจารณาจัดการเรียนรู้ในองค์กร  KM (Knowledge Management) ในเทศบาลต าบล

ปทุมรัตต์  เพ่ือให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (learning organization) ในทุกวาระ  ทุกโอกาส เพ่ือสืบค้นหา
ความรู้ใหม่ ๆ ในตัวบุคลากร และน ามาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน 

 
ขั้นตอน ในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร   

    1. แต่งตั้งคณะกรรมการเพ่ือด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร  
   2. ประชุมคณะกรรมการ ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์   ก าหนด

เป้าหมาย แนวทางในการพัฒนาบุคลากรในสังกัด ของเทศบาลต าบลปทุมรัตต์  
   3. เ พ่ือจัดท าร่างแผนพัฒนาบุคลากร ของเทศบาลต าบลปทุมรัตต์  และส่ง

คณะกรรมการเพ่ือพิจารณาปรับแต่งร่างแผนพัฒนาบุคลากร 
   4. จัดส่งแผนพัฒนาบุคลากร ขอความเห็นชอบคณะกรรมการพนักงานเทศบาล

จังหวัดร้อยเอ็ด ให้ความเห็นชอบ พร้อมแผนอัตราก าลัง 3 ปี  
   5. ประกาศใช้แผนพัฒนาบุคลากร และจัดส่งแผน ให้ อ าเภอ และจังหวัด และส่วน

ราชการในสังกัด 
 

 
 



 
 

ส่วนที่ ๒ การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร 
 

๒.๑ ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 (๑) ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง เช่น 

๑) การจัดการและดูแลสถานีขนส่งทางบกและทางน้ า 
๒) การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ าที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วน  

ท้องถิ่นอ่ืน 
๓) การขนส่งมวลขนและการวินาศกรรมจราจร 
4) การสาธารณูปการ 
5) การจัดให้มีและการบ ารุงทางน้ าและทางบก 
๖) การจัดให้มีและบ ารุงทางระบายน้ า 
๗) การจัดให้มีน้ าสะอาดหรือการประปา 
8) การจัดให้มีตลาด ท่าเทียบเรือและท่าข้าม 
๙) การจัดให้มีและการบ ารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน 

ๆลฯ 
(๒) ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง เช่น 

๑) การจัดการศึกษา 
๒) การจัดให้มีโรงพยาบาลจังหวัด การรักษาพยาบาล การป้องกันและการควบคุม         

โรคติดต่อ 
๓) การป้องกัน การบ าบัดโรค และการจัดตั้งและบ ารุงสถานพยาบาล 
4) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและ     

ผู้ด้อยโอกาส 
5) การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และที่สาธารณะ 
๖) การจัดให้มีโรงฆ่าสัตว์ 
๗) การจัดให้มีสุสานและฌาปนสถาน 
๘) การจัดให้มีการบ ารุงสถานที่ส าหรับนักกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจ สวนสาธารณะ     

สวนสัตว์ตลอดจนสถานที่ประชุมอบรมราษฎร 
๙) การบ ารุงและส่งเสริมการท ามาหากินของราษฎร 

ๆลฯ 
(๓) ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที ่

   เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
๑) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
๒) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
๓) การจัดให้ระบบรักษาความสงบเรียบร้อยภายในจังหวัด 
4) การรักษาความสงบเรียบร้อยและศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขตท้องถิ่น 

ฯลฯ 
 
 
 



 
 

 
 (4) ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที ่

เกี่ยวข้อง  ดังนี้ 
๑) การจัดท าแผนพัฒนาองค์ปกครองส่วนท้องถิ่น และประสานการจัดท า 
๒) แผนพัฒนาจังหวัดตามระเบียบที่คณะรัฐมนตรีก าหนด 
๓) การจัดตั้งและดูแลตลาดกลาง 
4) การส่งเสริมการท่องเที่ยว 
5) การพาณิชย์ การส่งเสริมการลงทุนและการท ากิจกรรมไม่ว่าจะด าเนินการเอง 
๖) หรือร่วมกับบุคคลอ่ืนหรือจากสหการ 

ๆลฯ 
(๕) ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจที่ 

๑) การคุ้มครอง ดูแลและบ ารุงรักษาป่าไม้ ที่ดิน สัตว์ป่า 
2) การจัดตั้งและการดูแลระบบบ าบัดน้ าเสียรวม 
๓) การก าจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม 
๔) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่าง ๆ 

ๆลฯ 
(๖) ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที ่

๑) การจัดการศึกษา 
๒) บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของ 

ท้องถิ่น 
๓) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 
4) การจัดให้มีพิพิธภัณฑ์และหอจดหมายเหตุ 
5) การศึกษา การท านุบ ารุงศาสนา และการส่งเสริมวัฒนธรรม 

ๆลฯ 
(๗) ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและ 

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
๑) สนับสนุนสภาเทศบาลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น 

สนับสนุนหรือช่วยเหลือส่วนราชการหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น 
๒) ประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ของสภาเทศบาล และองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
๓) การแบ่งสรรเงินซึ่งตามกฎหมายจะต้องแบ่งให้แก่สภาเทศบาลและองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
๔) การให้บริการแก่เอกชน ส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสากิจ หรือองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
ๆลๆ 

 
 
 



 
 

๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะด าเนินการ 
เทศบาลต าบลปทุมรัตต์ ได้น าภารกิจที่ได้จากการวิเคราะห์ตาม ข้อ 5 น ามาก าหนดภารกิจหลัก และ

ภารกิจรอง ดังนี้ 
 (๑) ภารกิจหลัก 

1. การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 
2. การพัฒนาสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ 
3. การพัฒนาและปรับปรุงแหล่งท่องเที่ยว 
4. การดูแลคุณภาพชีวิตของประชาชน 
5. การส่งเสริมการเกษตร และอาชีพให้แก่ประชาชน 

ๆลฯ 
(๒) ภารกิจรอง 

1. การฟื้นฟูวัฒนธรรม และส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น 
2. การส่งเสริมการเกษตร 
3. สนับสนุนและส่งเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือน 
4. การพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
 

๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 
เทศบาลต าบลปทุมรัตต์ได้ส ารวจความต้องการของบุคลากร เพ่ือน ามาวิเคราะห์และสรุป

ความต้องการของบุคลากรในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับความต้องการของ
บุคลากร ในการพัฒนาทักษะ ความรู้ และการพัฒนางานของบุคลากร และกรอบภารกิจหลักที่เทศบาลเป็น
ส าคัญ เรียงล าดับความส าคัญตามของบุคลากร อย่างน้อยด้านละ ๓ ประเด็น เช่น 

(๑) ความต้องการด้านทักษะ 
๑) ทักษะการบริหารโครงการ 
๒) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
๓) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
4) ทักษะในการสื่อสาร การน าเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 

(๒) ความต้องการด้านความรู้ 
๑) ความรู้เรื่องกฎหมาย 
๒) ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
๓) ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
4)ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

(๓) ความต้องการพัฒนางาน 
๑) งานสาธารณสุข การเฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อ 
๒) งานจัดท างบประมาณ 
๓) งานช่าง 
๔) งานธุรการ งานสารบรรณ 

 
 



 
 

๒.๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
การพัฒนาท้องถิ่นของเทศบาลต าบลปทุมรัตต์นั้น เป็นการสร้างความเข้มแข็งของชุมชนใน

การร่วมคิดร่วมแก้ปัญหา ร่วมสร้าง ร่วมส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน ในเขตพ้ืนที่ของเทศบาลต าบล             
ปทุมรัตต์ โดยยึดหลักการมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นทุกด้าน ซึ่งการพัฒนาเทศบาลต าบลปทุมรัตต์จะ
สมบูรณ์ได้ จ าเป็นต้องอาศัยความร่วมมือของชุมชน ชุมชนจะต้องมีความตระหนัก แก้ไขปัญหา และมีความ
เข้าใจในแนวทางแก้ไขปัญหาร่วมกันอย่างจริงจัง 

เทศบาลต าบลปทุมรัตต์ ยังได้เน้นให้คนเป็นจุดศูนย์กลางของการพัฒนาในทุกกลุ่มทุกวัยของ
ประชากร นอกจากนี้ยังเน้นการส่งเสริมและสนับสนุนการศึกษาเด็กก่อนวัยเรียน และพัฒนาเยาวชนให้พร้อมที่
จะเป็นบุคลากรที่มีคุณภาพ ส่วนด้านการพัฒนาอาชีพนั้น ได้เน้นพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนแบบพ่ึงตนเอง และยัง
จัดตั้งเศรษฐกิจแบบพอเพียงโดยส่วนร่วม 

การวิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2496 และตาม
พระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 และ
กฎหมายอ่ืนที่เกี่ยวข้องนั้น แนวทางการวิเคราะห์ได้ใช้เทคนิค SWOT ทั้งนี้เพ่ือให้ทราบว่าเทศบาลมีอ านาจ
หน้าที่ในการด าเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพ้ืนที่ให้ตรงกับความต้องการของประชาชนได้อย่างไร โดยวิเคราะห์
จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และปัญหาอุปสรรค 

ในการด าเนินการตามภารกิจ ตามผลของการวิเคราะห์ SWOT เทศบาลต าบลปทุมรัตต์ 
ก าหนดวิธีการด าเนินการตามภารกิจให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนา
จังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น ทั้งนี้สามารถก าหนดแบ่ง
ภารกิจได้เป็น 7 ด้าน ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกก าหนดอยู่ในพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2496 และตามที่
พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 ดังนี้ 

5.1 ด้านโครงสร้างพื้นฐาน มีภารกิจ/หน้าที่ ที่เกี่ยวข้อง  ดังนี้ 
1. การจัดให้มีและบ ารุงรักษาทางบก ทางน้ า และทางระบายน้ า (มาตรา 16 (2) 
2. การสาธารณูปโภค และการก่อสร้างอ่ืนๆ (มาตรา 16 (4) 
3. การสาธารณูปการ (มาตรา 16 (5) 
4. การควบคุมอาคาร (มาตรา 16 (14) 
5. ให้มีและบ ารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน (มาตรา 51 (7) 
6. การดูแลรักษาที่สาธารณะ (มาตรา 16 (27) 

5.2 ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจ/หน้าที่ ที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
1. การจัดการศึกษา (มาตรา 16 (9) 
2. การส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ (มาตรา 16 (14) 
3. การสาธารณสุข การอนามัย และการรักษาพยาบาล (มาตรา 16 (19) 
4. รักษาความสะอาดของถนนหรือทางเดิน และท่ีสาธารณะ รวมทั้งก าจัดขยะมูลฝอย สิ่งปฏิกูล

และน้ าเสีย (มาตรา 50 (1)) 
5. ป้องกันและระงับโรคติดต่อ (มาตรา 50 (4) 
6. ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุและผู้พิการ (มาตรา 50 (7) 
7. การจัดให้มี และการควบคุมการฆ่าสัตว์ (มาตรา 16 (22) 
8. การจัดให้มีและควบคุมตลาด และท่ีจอดรถ (มาตรา 16 (3) 



 
 

9. การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผู้ด้อยโอกาส (มาตรา 
16 (3) 

5.3 การจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจ/หน้าที่ ที่เกี่ยวข้อง 
ดังนี้ 

1. การรักษาความสงบเรียบร้อยของประชาชน การส่งเสริมและสนับสนุนการป้องกันรักษา
ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน (มาตรา 16 (30)) 

2. การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน (มาตรา 15 
(15) 

3. การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น (มาตรา 16 (6) 
5.4 ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยการ และการท่องเที่ ยว มีภารกิจ/หน้าที่  ที่

เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
 
1. บ ารุงและส่งเสริมการท ามาหากินของราษฎร (มาตรา 51 (5)) 
2. การส่งเสริมการท่องเที่ยว (มาตรา 16 (8) 
3. การจัดให้มีและบ ารุงรักษาสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ (มาตรา 16 (13)) 

5.5 ด้านการบริหารจัดการ และการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจ/หน้าที่  ที่
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

1. การจัดการ การบ ารุงรักษา และการใช้ประโยชน์จากป่าไม้ ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม (มาตรา 16 (24)) 

2. การจัดให้มีและการควบคุม สุสานและฌาปนกิจสถาน (มาตรา 16 (20)) 
3. การดูแลรักษาที่สาธารณะ (มาตรา 16 (27)) 

5.6 ด้านการศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจ/หน้าที่ ที่
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

1. อนุรักษ์และรักษา ศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
(มาตรา 50 (8)) และ (มาตรา 16 (11)) 

5.7 ด้านการบริหารจัดการ และการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น มีภารกิจ/หน้าที่ ที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

1 การจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นตนเอง (มาตร 16 (1)) 
 (๑) จุดแข็ง (Strengths)  

๑) การก าหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานและหน้าที่ที่ปฏิบัติชัดเจน 
๒) ผู้บริหารมีการส่งเสริมการพัฒนาของบุคลากรอย่างสม่ าเสมอ 
๓) มีการใช้ระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยอยู่เสมอ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างรวดเร็ว 
๔ ได้รับการสนับสนุนการพัฒนาทั้งต้านวิซาการและระเบียบ กฎหมายอยู่เสมอ 
๕) เจ้าหน้าที่มีความรู้ ความสามารถ ศักยภาพในการปฏิบัติหน้าที่ของตนเอง 

(๒) จุดอ่อน (Weaknesses)  
๑) การปฏิบัติงานระหว่างส่วนราชการยังขาดการท างานแบบบูรณาการเชื่อมโยงกัน 
๒) เจ้าหน้าที่ยังขาดความรู้ที่เป็นระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓) เจ้าหน้าที่ยังขาดความตระหนักและรับผิดชอบต่อหน้าที่ของตนเอง 



 
 

4) ขาดการสร้างวัฒนธรรมที่ดีขององค์กร และคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือให้เกิด
แรงจูงใจขวัญและก าลังใจ ในการปฏิบัติหน้าที่ 

๕) ข้าราชการยังขาดระเบียบวินัยที่ดีในการท างาน 
(๓) โอกาส (Opportunities)  

๑) นโยบายของรัฐบาลเอ้ือต่อการพัฒนาและการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

๒) กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรต่าง ๆ 
อย่างต่อเนื่อง 

๓) ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ท าให้ได้รับข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ            
ที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงานอยู่เสมอ 

4) ประชาชนมีส่วนร่วมต่อการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
๕) รัฐบาลมีการกระจายอ านาจและภารกิจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมากข้ึนการ

ปฏิบัติงานอยู่เสมอ 
(๔) อุปสรรค (Threats)  

1) การจัดสรรงบประมาณของรัฐให้กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นไม่เพียงพอ 
2) ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 
3) ภัยธรรมชาติที่ส่งผลกระทบต่อการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนทองถิ่น 
4) การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง 
5) การถ่ายโอนภารกิจบางส่วนจากส่วนกลางไปให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ไม่ได้ 

ถ่ายโอนบุคลากรและงบประมาณ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

2.5 โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี  
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
                                                                            
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รองปลัดเทศบาล(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 
เลขที่ต าแหน่ง 47-2-00-1101-002 

(นางวิไลลักษณ์  วรวิเศษ) 

ส ำนักปลัดเทศบำล 
 

1.หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล               
(นักบริหารงานทั่วไป อ านวยการต้น) (1) 
เลขทีต่ าแหน่ง 47-2-01-2101-001 
นางส าราญ  เภาพันธ์ 
1.1 ฝ่ายอ านวยการ 
-... หัวหนา้ฝ่ายอ านวยการ (นกั
บริหารงานทั่วไป อ านวยการต้น) (1) 
เลขทีต่ าแหน่ง 47-2-01-2101-002 
นางสาวเพชรรัตน์ ทววีรรณกิจ 
 -...นักทรัพยากรบุคคล ปก. (1)                    
  เลขที่ต าแหน่ง 47-2-01-3102-001     
  นางสาวโกลัญญา  ศรีญาณิศา 
-...วิเคราะห์นโยบายและแผน ชก. (2) 
  เลขที่ต าแหน่ง 47-2-01-3103-001     
  นางสาวสิริณภัทร อานไมล ์
  เลขทีต่ าแหน่ง 47-2-01-3103-002     
  นางสาวปาณิสญา บัวเผ่ือน 
-...นักวิชาการเกษตร ชก. (1) 
  เลขทีต่ าแหน่ง 47-2-01-3401-001     
  นายยุทธศักดิ์  ธงงาม 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
-...พนักงานขับรถยนต ์(1) 
  (ก าหนดต าแหน่งเพิ่ม) 
 
 

6. หน่วยตรวจสอบภายใน 
นักวชิาการตรวจสอบภายใน ปก. 

เลขทีต่ าแหน่ง 47-2-12-3205-001 
(นายกรุงสยาม  แสงปาก) 

 
 กองคลัง 

 

1.ผู้อ านวยการกองคลัง (นักบริหารงานการ
คลัง อ านวยการต้น) (1) 
เลขทีต่ าแหน่ง 47-2-04-2102-001 
นางนงลักษณ์  อินทวงษ ์
1.1 ฝ่ายบริหารงานการคลัง 
-...หัวหน้าฝา่ยบริหารงานคลัง (นัก
บริหารงานคลัง อ านวยการต้น) (1) 
เลขทีต่ าแหน่ง 47-2-04-2102-002 
นางสาวลัดดาวรรณ มูลลีขิต 
-...นกัวิชาการคลัง ปก./ชก. ก าหนดต าแหนง่เพิ่ม
ตามโครงสร้าง 

เลขทีต่ าแหน่ง 47-2-04-3202-001 

   ( ก าหนดต าแหน่งเพิ่ม) 
-...เจ้าพนักงานธุรการ ปง. (1)  

เลขทีต่ าแหน่ง 47-2-04-4101-003 

สิบเอกชาญชัย  พ่ึงหนู 
-…เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ชง. (1) 

เลขทีต่ าแหน่ง 47-2-04-4201-001 

นางสาวสมเจตน์  ลาภอาษา 

-…เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง. (1) 

เลขทีต่ าแหน่ง 47-2-04-4201-002 

นางสาวอุไรรัตน์  อ่อนเรือง 

 
 

กองช่ำง 
 

1.ผู้อ านวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง  
อ านวยการต้น) (1) 
เลขทีต่ าแหน่ง 47-2-05-2103-001 
นายก าพล  เศษลือ 
1.1 ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง 
-... หัวหนา้ฝ่ายแบบแผนและกอ่สร้าง (นัก
บริหารงานช่าง อ านวยการต้น) 
เลขทีต่ าแหน่ง 47-2-05-2103-002 
(ว่าง) รอกรมฯจัดสรรต าแหน่ง 
-...วิศวกรโยธา ปก./ชก. ก าหนดต าแหน่งเพิ่ม
ตามโครงสร้าง 

เลขทีต่ าแหน่ง 47-2-05-3701-001 

   ( ก าหนดต าแหน่งเพิ่ม) 
-…เจ้าพนักงานธุรการ ชง. (1) 
เลขทีต่ าแหน่ง 47-2-05-4101-002 
นางสาวละเอียด  พวงศรี 
-…นายช่างโยธา ชง. (1) 
เลขทีต่ าแหน่ง 47-2-05-4701-001 
( ก าหนดต าแหน่งเพิ่ม) 
-…นายช่างเครื่องกล ปง. (1) 
เลขทีต่ าแหน่ง 47-2-05-4705-001 
นายวัชระ  ดงวัง 
 
 

กองสำธำรณสุขและสิ่งแวดล้อม 
 

1.ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
(นักบริหารงานสาธารณสุข อ านวยการต้น) (1) 
เลขทีต่ าแหน่ง 47-2-04-2102-001  
นางสายจิตต์ ประโยชน์สิริกุล 
1.1 ฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข 
-...หัวหน้าฝา่ยบริหารงานสาธารณสุข  (นัก
บริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
อ านวยการต้น) (1) 
 เลขทีต่ าแหน่ง 47-2-04-2101-002  
นางสาวรวงทอง หนันดูน 
-...นกัจัดการงานทั่วไป ชก. (1) 
เลขทีต่ าแหน่ง 47-2-06-3101-001 
นางรัชฎาภรณ์  พรมจันทร ์
-...นกัวิชาการสาธารณสุข ปก. (1) 
เลขทีต่ าแหน่ง 47-2-06-3601-001 
นางนวลฉวี  บุภักด ี
-...พยาบาลวิชาชีพ ชก. (1) 
เลขทีต่ าแหน่ง 47-2-06-3602-001 
นางสาวสายฝน  นอ้ยสุพรรณ ์
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
-...พนักงานขับรถขยะ (1) 
   (ก าหนดต าแหน่งเพิ่ม) 
     
 

กองกำรศึกษำ 
 

1.ผู้อ านวยการกองการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา อ านวยการต้น)  
เลขท่ีต าแหน่ง 47-2-08-2107-001 
นางสาวไพรวรรณ จันโส 
1.1 ฝ่ายบริหารงานการศึกษา 
-...หัวหน้าฝ่ายบริหารงานการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา อ านวยการต้น)
(1) 
เลขท่ีต าแหน่ง 47-2-08-2107-002 
นางทองสุข ลิ้มประเสริฐ 
-…ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (4) 
(รอการจัดสรรต าแหน่งจากกรมฯ) 
-...นักจัดการงานทั่วไป ชก. (1) 
เลขท่ีต าแหน่ง 47-2-08-3101-002 
นายธวัชชัย  มาศิลป์ 
-...นักวิชาการศึกษา ชก. (2) 
เลขท่ีต าแหน่ง 47-2-08-3803-001 
นางนิสยากร  โคตรค า 
เลขท่ีต าแหน่ง 47-2-08-3803-002 
นางรมิญญาภัทร  แสนจันทร ์
-...ครู (6) (ว่าง 2) 
เลขท่ีต าแหน่ง 47-2-08-2-2-16652 
  นางชนุตพร  มีบุญมาก คศ.3 
 

ปลัดเทศบาล  (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 
เลขที่ต าแหน่ง 47-2-00-1101-001 

(ว่าที่ร้อยตรีทวี  วรวิเศษ) 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

พนักงานจ้างทั่วไป 
-...คนงานทั่วไป (2) 
   นางจงจิต  อรา่มจิต 
   นางไกรศร  โคตุทา 
1.2 ฝ่ายปกครอง 
-...หัวหน้าฝา่ยปกครอง (นักบริหารงาน
ทั่วไป อ านวยการต้น) (1) 
เลขทีต่ าแหน่ง 47-2-01-2101-003 

นางเจษฎา  บุญชุม 
 -... นักจัดการงานทะเบียนและบัตร ปก. 
(1) 
เลขทีต่ าแหน่ง 47-2-01-3104-001 
นางสาวปทุม  ตราสิงห ์
  -...นิติกร ปก. (1)                             
เลขทีต่ าแหน่ง 47-2-01-3105-001         
นางสาวนฤมล  สารผล 
-...นักป้องกันและบรรเทาสาธารณ ปก. 
(1) 
เลขทีต่ าแหน่ง 47-2-01-3810-001 
พ.จ.ต.วิทยา  สาระถ ี
-…เจ้าพนกังานเทศกิจ อส. 
เลขทีต่ าแหน่ง 47-2-01-4804-001 
พ.อ.อ.ทรงเดช  ประดิษฐจา 
-…เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทา  ปง. (1) 
เลขทีต่ าแหน่ง 47-2-01-4805-001 
นายพลาวัฒน์  ศรีจานเหนือ 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
-...พนักงานดับเพลิง (3) 
นายส าเริง  ผิวผา 
นายเส็ง  เนตรวงษ ์
นายวิชยั  สินจักร์  
พนักงานจ้างทั่วไป 
-...พนักงานดับเพลิง (3) 
นายปฏิภาณ  ชัยลาภ 
นายกฤษณะ  มณภีาค 
นายโอภาส  มาตรแก้ว 
 

-…เจ้าพนักงานพัสดุ ชง. (1) 

เลขทีต่ าแหน่ง 47-2-04-4203-001 
นางสาวปิยาภรณ์  จำปีกลาง 

-...เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปง./ชง. (2) 
เลขทีต่ าแหน่ง 47-2-04-4204-001 
นายศักดิ์ดา  บุญยะวุฒิ 
เลขทีต่ าแหน่ง 47-2-04-4204-002 
(ว่าง) 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
-...ผู้ช่วยเจ้าพนกังานพัสดุ (1) 
นายโกสินทร์  เจริญศรี 
 
 
 

 
 

-...นายช่างไฟฟ้า ชง. (1) 
เลขทีต่ าแหน่ง 47-2-05-4706-001 
สิบโทยุทธศักดิ ์ แสนจันทร์ 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
-... ผู้ช่วยนายช่างไฟฟา้  (1) 
  นายจิตกร  จันทร์ฝาง 
-... ผู้ช่วยนายช่างโยธา  (1) 
  นางศริญญา  ดีไร่ 
-... พนักงานขับรถกระเช้าไฟฟ้า (1) 
   (ก าหนดต าแหน่งเพิ่ม) 
พนักงานจ้างทั่วไป 
  -...คนสวน (3) 
   นายเด่น  วรวิเศษ 
   นายนรินทร์  วรวิเศษ 

    นายพรพจน์  บาลศิร ิ
 
 

 
 

 พนักงานจ้างทั่วไป 
-...คนงานประจ ารถขยะ  (2) 
   นายด าเนิน  แพงจันทร ์
   นายอดุล  ไทยโสภา 
 

- ...คนงานประจ ากองสาธารณสุข (1) 
   นายบวร  ธงงาม 
 -... คนงานกวาดถนน (1) 
   นางสดใส  ผลผาเลิศ 
 -…คนงานท าความสะอาดโรงฆ่าสัตว์ (1) 
    นายสว่าง  นามฝาง 
 
 

 
 

เลขท่ีต าแหน่ง '47-2-08-2-2-16656 
   นางศิริญญา  หงโสดา คศ.2 
เลขท่ีต าแหน่ง '47-2-08-2-2-16657 
   นางราตรี  ปะละทัง คศ.2 
 เลขที่ต าแหน่ง '47-2-08-2-2-16653 

 นางสาวสาวิตรี  วรวิเศษ คศ.2 
เลขที่ต าแหน่ง '47-2-08-2-2-16654 

 (ว่าง) 
เลขที่ต าแหน่ง '47-2-08-2-2-16655 

 (ว่าง) 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
-...ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ)  (4) 
  นางสมพร  นามหงษา 
  นางชุดาภา  สุดดี 
  นางสาวจิราวรรณ  ท าด ี
  นางอุบลรัตน์  วิชยัวงค์ 
 

 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประเภท บรหิารทอ้งถิ่น อ านวยการทอ้งถิ่น วิชาการ ทั่วไป 
คร ู

พนกังานจ้างตาม
ภารกิจ 

พนกังานจ้าง
ทั่วไป 

รวม 
ระดับ สูง กลาง ต้น สูง กลาง ต้น ชช. ชพ. ปก. ชก. อส. ชง. ปง. 
อัตราทั้งหมด 0 1 1 0 0 12 0 0 8 11 1 6 6 10 13 13 82 
มีคนครอง 0 1 1 0 0 10 0 0 6 11 1 6 4 4 10 13 67 
อัตราว่าง 0 0 0 0 0 2 0 0 0 0 0 0 1 6 0 0 9 
ก าหนดเพิ่ม 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 0 0 1 0 3 0 6 

 

 

1.3 บริหารงานทั่วไป 
หัวหน้าฝา่ยบรหิารงานทั่วไป  (นักบริหารงาน
ทั่วไป อ านวยการต้น) (ว่าง) 
เลขทีต่ าแหน่ง 47-2-01-2101-004 
นางถาวร  ธงงาม 
 -... นักพัฒนาชุมชน ชก. (2) 
เลขทีต่ าแหน่ง 47-2-01-3801-001 
นางพัฒนี  โพธิ์โสภา 
เลขทีต่ าแหน่ง 47-2-01-3801-001 
นางสุรภา  ทะวะล ี
-... นักประชาสัมพันธ์ ปก. (1) 
เลขทีต่ าแหน่ง 47-2-01-3301-001 
นายพิชพงศ์  สิงห์เสนา 
-... เจ้าพนักงานธุรการ ชง. (1) 
เลขทีต่ าแหน่ง 47-2-01-4101-001 
พ.จ.ต.กรวชิญ์  บญุศร ี
 
 
 
 
 
 
-  
 
 

 



17 

 

2.6 กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 
เทศบาลต าบลปทุมรัตต์ ได้วิเคราะห์การก าหนดต าแหน่งจากภารกิจที่จะด าเนินการในแต่ละส่วน

ราชการในอนาคตในอนาคต 3 ปี ซึ่งเป็นตัวสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณงานในแต่ละส่วนราชการมีเท่าใด เพ่ือน ามา
วิเคราะห์ว่าจะใช้ต าแหน่งใด จ านวนเท่าใด ในส่วนราชการใด ในระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า จึงจะเหมาะสมกับ
ภารกิจ และปริมาณงาน และเพ่ือให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณของเทศบาลต าบลปทุมรัตต์ และเพ่ือให้   
การบริหารงานของเทศบาลต าบลปทุมรัตต์เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยน าผลการวิเคราะห์
ต าแหน่งมากรอกข้อมูลในกรอบอัตราก าลัง 3 ปี ดังนี้ 
  

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง
เดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 

3 ปี ข้างหน้า 
เพ่ิม / ลด หมาย

เหตุ 
2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ปลัดเทศบาล  
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดบักลาง) 

1 1 1 1 -   - -  

รองปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

ส านักปลัด (01)         
หวัหน้าส านักปลัด  
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

 1 1 1 1   - - -  

หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

 1 1 1 1     

หัวหน้าฝ่ายบริหารงานทั่วไป 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

 1 1 1 1     

หัวหน้าฝ่ายปกครอง 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

 1 1 1 1     

นักทรัพยากรบุคคล ปก/ชก  1 1  1 1  -   - -  
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก/ชก 2  2 2 2 -   - -  
นักจัดการงานทะเบียนและบัตร ปก/ชก 1 1 1 1 - - -  
นิติกร ปก/ชก 1 1 1 1 - - -  
นักประชาสัมพันธ์ ปก/ชก 1 1 1 1 - - -  
นักวิชาการเกษตร ปก/ชก 1 1 1 1 - - -  
นักพัฒนาชุมชน ปก/ชก 2 2 2 2 -   - -  
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ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง
เดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 

3 ปี ข้างหน้า 
เพ่ิม / ลด หมาย

เหตุ 
2567 2568 2569 2567 2568 2569 

นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ปก/ชก 1 1 1 1     
เจ้าพนักงานธุรการ ปง/ชง 1 1   1  1 -   - -  
เจ้าพนักงานเทศกิจ อส 1 1   1  1 -   - -  

จพง.ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ปง/ชง  1 1 1  1  -   - -  
พนักงานจ้างตามภารกิจ         
พนักงานดับเพลิง 3 3 3 3 -   - -  
พนักงานขับรถยนต์ - 1 1 1 +1   - - ก าหนดเพิ่ม 

พนักงานจ้างท่ัวไป         
คนงานทั่วไป 2 2 2 2 -   - -  
พนักงานดับเพลิง 3 3 3 3 - - -  
กองคลัง (04)         
ผู้อ านวยการกองคลัง  
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

1  1  1  1 -   - -  

หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

1  1  1  1     

นักวิชาการคลัง ปก/ชก - 1 1 1 +1 - - ก าหนดเพิ่ม 

เจ้าพนักงานธุรการ ปง/ชง    1  1  1  1 -   - -  

เจ้าพนักงานพัสดุ ปง/ชง   1 1 1 1 -   - -  

เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปง/ชง    2  2  2 2 - - - ว่างเดิม  

เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง/ชง  2 2  2  2  -   - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ  1  1  1  1 -   - -  

กองช่าง (05)         

ผู้อ านวยการกองช่าง  
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

 1  1  1  1 -   - -  

หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

1  1  1  1 - - - ว่างเดิม 
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ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง
เดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 

3 ปี ข้างหน้า 
เพ่ิม / ลด หมาย

เหตุ 
2567 2568 2569 2567 2568 2569 

วิศวกรโยธา ปก/ชก - 1 1 1 + 1 - - ก าหนดเพิ่ม 

นายช่างไฟฟ้า ปง/ชง 1 1 1 1 -   - -  
นายช่างโยธา ปง/ชง - 1 1 1 + 1 - - ก าหนดเพิ่ม 

นายช่างส ารวจ ปง/ชง 1 1 1 1 - 1  - - ยุบเลิก 
เจ้าพนักงานธุรการ ปง/ชง  1  1  1  1 -   - -  
นายช่างเครื่องกล ปง/ชง  1  1  1  1 -   - -  
พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1 1 1 1     
พนักงานขับรถกระเช้าไฟฟ้า - 1 1 1 + 1 - - ก าหนดเพิ่ม 

พนักงานจ้างท่ัวไป         
คนสวน 3 3 3 3 -   - -  
กองการศึกษา ฯ (07)         
ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ  
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 

1  1   1 1 -  - -  

หัวหน้าฝ่ายบริหารการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 

1  1  1  1 -  - -  

นักวิชาการศึกษา ปก/ชก  2  2 2 2 -  - -  
นักจัดการงานทั่วไป ปก/ชก 1 1 1 1 -  - -  
ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - 4 4 4 -  - -  
คร ู 6 6 6 6 - - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ       .  
ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 4 4 4 4 -   - -  

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม         
ผอ.กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  
(นักบริหารงานสาธารณสุขฯ ระดบัต้น) 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

- 
 

- 
 

- 
 

 

หัวหน้าฝ่ายบริหารงานสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 

1  1  1  1 -  - -  

นักวิชาการสาธารณสุข ปก/ชก 1 1 1 1 - - -  
พยาบาลวิชาชีพ ปก/ชก 1 1 1 1 - -   
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ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง
เดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 

3 ปี ข้างหน้า 
เพ่ิม / ลด หมาย

เหตุ 
2567 2568 2569 2567 2568 2569 

นักจัดการงานทั่วไป ปก/ชก  1 1 1 1 -   - -  
พนักงานจ้างตามภารกิจ       .  

พนักงานขับรถขยะ - 1 1 1 +1 - -  
พนักงานจ้างท่ัวไป         

คนงานประจ ารถขยะ 2 2 2 2 -   - -  
คนงานประจ ากองสาธารณสุขฯ 1 1 1 1 -   - -  
คนงานกวาดถนน 1 1 1 1 - - -  
คนงานประจ าโรงฆ่าสัตว์ 1 1 1 1 - - -  

หน่วยตรวจสอบภายใน         

นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก/ชก 1 1 1 1 - - -  

รวม 73 82 82 82 +6 
- 1 

- -  

 

๒.๗ การจ าแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 

เทศบาลต าบลปทุมรัตต์วิเคราะห์ข้อมูลการจ าแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากรในสังกัด
เทศบาลต าบลปทุมรัตต์ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ส าหรับ
จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรที่จะช่วยให้เทศบาลต าบลปทุมรัตต์สามารถวิเคราะห์คุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร
ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีผลต่อเทศบาลต าบลปทุมรัตต์ เช่น  

 

ประเภท 
ต่ ากว่า 
ปวช. 

ปวช. 
 หรือ

เทียบเท่า 

ปวส.  
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญา
ตรี หรือ 
เทียบเท่า 

ปริญญาโท 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาเอก  
หรือ 

เทียบเท่า 

รวม 

ข้าราชการหรือ 
พนักงานส่วนท้องถิ่น 

- 1 5 14 21 - 41 

ข้าราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

- - - - 4 - 4 

พนักงานจ้าง 2 10 2 8 1 - 23 
รวม 2 11 7 22 26 - 68 

คิดเป็นร้อยละ 2.94 16.17 10.29 32.35 38.23 - 100 
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๒.๘ สายงานของข้าราชการหรือพนักงานเทศบาลต าบลปทุมรัตต์ 

เทศบาลต าบลปทุมรัตต์วิเคราะห์สายงานของพนักงานเทศบาล ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่ง
จะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การพัฒนาบุคลากรในการพัฒนาตามหลักสูตรที่ก าหนดตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 
โดยควรมีสัดส่วนในการพัฒนาให้เหมาะสม การค านึงถึงหลักความอาวุโส ความจ าเป็นที่จะน าไปใช้ประกอบ
เส้นทางความก้าวหน้า และพิจารณาถึงงบประมาณของเทศบาลต าบลปทุมรัตต์ด้วย เช่น 

 

บริหารท้องถิ่น อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

๑) นักบริหารงาน
ท้องถิ่น 

๑) นักบริหารงานทั่วไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานช่าง 
๔) นักบริหารงานสาธารณสุข   
    และสิ่งแวดล้อม 
5) นักบริหารงานการศึกษา 
 

๑) นักจัดการงานทั่วไป 
๒) นักทรัพยากรบุคคล 
๓) นักวิเคราะห์นโยบาย 
    และแผน 
๔) นิติกร 
๕) นักป้องกันและบรรเทา 
       สาธารณภัย 
๖) นักประชาสัมพันธ์ 
๗) นักวิชาการเกษตร 
๘) นักพัฒนาชุมชน 
๙) นักจัดการงานทะเบียนและ
บัตร 
๑๐) นักวิชาการคลัง 
๑๑) พยาบาลวิชาชีพ 
๑๒) นักวิชาการสาธารณสุข 
๑๓) นักวิชาการศึกษา 
๑๔) วิศวกรโยธา 
๑๕) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
 
 

๑) เจ้าพนักงานธุรการ 
๒) เจ้าพนักงานการเงิน 
    และบัญช ี
๓) เจ้าพนักงานพัสด ุ
๔) เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้
๕) นายช่างไฟฟา้ 
๖) นายช่างโยธา 
๗) เจ้าพนักงานเทศกิจ 
๘) เจ้าพนักงานป้องกนัและ
บรรเทาสาธารณภัย 
9) นายช่างเคร่ืองกล 
 
 

 

๒.๙ โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง 

เทศบาลต าบลปทุมรัตต์วิเคราะห์โครงสร้างอายุของพนักงานเทศบาล จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง
ของเทศบาลต าบลปทุมรัตต์ ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การพัฒนาบุคลากรต่อ
การเปลี่ยนแปลงของสังคมผู้สูงวัยในเทศบาลและช่องว่างระหว่างวัยที่เกิดขึ้นในเทศบาล โดยผู้ที่ใกล้เกษียณอายุ
ควรได้รับการพัฒนาในหลักสูตรหรือวิธีการพัฒนาที่เหมาะสม และควรก าหนดให้เป็นผู้ถ่ายทอดความรู้ 
ประสบการณ์ ให้กบัพนักงานเทศบาลเพ่ือพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง เช่น 
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ประเภท 
ช่วงอายุ (ปี) 

คน อายุเฉลี่ย 
<=24 25–29 ๓๐–๓๔ ๓5–๓9 ๔๐–๔๔ ๔5–๔9 ๕๐–๕๔ >=๕4 

บริหารท้องถิ่น -  -  -  -  -  -  2 - 2 52 
อ านวยการท้องถิ่น -  -  -  -  3 3 3 2 11 49.36 
วิชาการ - 1 1 2 5 10 3 - 22 45.78 
ทั่วไป - - 2 2 1 - 1 - 6 41.81 
ข้าราชการหรือพนักงาน
ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา 

- - - - - 2 2 - 4 49 

พนักงานจ้าง - - 1 2 4 4 6 6 23 49.17 
รวม - 1 4 6 13 19 17 8 68 46.66 

คิดเป็นร้อยละ - 1.47 5.88 8.82 19.11 27.94 25 11.76 100  
 
๒.๑๐ การสูญเสียก าลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี  

เทศบาลต าบลปทุมรัตต์ วิเคราะห์การสูญเสียก าลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี ของ
พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง  ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การวางแผน
ล่วงหน้าในการก าหนดอัตราก าลังและแผนพัฒนาบุคลากร เช่น 

 

ล าดับ สายงาน 
ปีงบประมาณที่เกษียณอายุ 

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

1 อ านวยการ (ต้น) (นักบริหารงานการศึกษา) - 1 - 1 
2 พนักงานจ้าง 1 1 - 2 

รวม - 1 - 3 
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ส่วนที่ ๓ หลักสตูรพัฒนาบุคลากร 
 

การก าหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลปทุมรัตต์ได้พิจารณาและให้
ความส าคัญกับบุคลากรในทุกระดับ ข้าราชการพนักงานเทศบาล  พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา 
พนักงานจ้างตามภารกิจ และพนักงานจ้างทั่วไป เพ่ือให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้านการปฏิบัติงาน 
หน้าที่ความรับผิดชอบความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งการบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม  
ดังนี้  
๓.๑ เป้าหมายของการพัฒนา 

เทศบาลต าบลปทุมรัตต์ ได้ก าหนดเป้าหมายของการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น ทั้งเป้าหมายเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ดังนี้ 

๑) เป้าหมายเชิงปริมาณ 
จ านวนบุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบลปทุมรัตต์  จ านวน 82  ราย ประกอบด้วย ข้าราชการ 

พนักงานเทศบาล  พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา พนักงานจ้างตามภารกิจ และพนักงานจ้างทั่วไป 
หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ได้รับการพัฒนาตามหลักสูตรและส่งเสริมให้
ได้รับการศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้น 

๒. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
ระดับความส าเร็จของบุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบลปทุมรัตต์ ที่ได้เข้ารับการพัฒนา การ

เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถน าความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการ
ปฏิบัติงานเพือ่บริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น 

เทศบาลต าบลปทุมรัตต์ได้ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการและพนักงานเทศบาล ดังนี้ 
หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แต่ละต าแหน่งต้องได้รับ 

การพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาด าเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องก าหนดให้
เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร  ส าหรับ
หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย ดังนี้ 

(1) หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการ 
และกฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทาง
ปฏิบัติเพื่อเป็นพนักงานจ้าง และหน้าที่ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระ
ประมุขและการเป็นข้าราชการที่ดี   

(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ เพ่ือพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน 
ส่วนท้องถิ่นให้มีความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะ 
ที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

(3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง
ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะที่จ า เป็น 
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ส าหรับการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพ่ือให้มีความรู้ความ
เข้ า ใจ ในวิชาชีพและงานที่ปฏิบัติ  โดยสามารถประยุกต์ความรู้ และทักษะ มาใช้ ในการปฏิบัติ งานได้ 
อย่างมีประสิทธิภาพ  

(4) หลักสูตรด้านการบริหาร ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นพัฒนาทักษะ 
และองค์ความรู้ในการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การกระจาย
อ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะ 
การสื่อสารและการตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเป็นผู้บริหารพร้อม
รับมือต่อการเปลี่ยนแปลง  

(5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐาน
ทางจริยธรรม และส่งเสริมให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม 
มีการประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของข้าราชการ 
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และหลักธรรมาภิบาล 
 
๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

เทศบาลต าบลปทุมรัตต์ได้ก าหนดวิธีการพัฒนาบุคลากร เช่น  
(๑) การปฐมนิเทศ 

ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติ  
หน้าที่ราชการ ให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ 
ผู้บริหาร วัฒนธรรมขององค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความส าคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สังคม 
ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพ่ือให้มี
ทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ   

(๒) การฝึกอบรม  
การฝึกอบรม เป็นกระบวนการสำคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากร ให้มีความรู ้

ความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสมกับการทำงาน รวมถึงก่อให้เกิด
ความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติที ่ดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้พนักงานเทศบาลมีความสามารถ
เฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทำงานร่วมกับผู้อื่นได้ดีทำให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีประสิทธิผลและ
ประสิทธิภาพที่ดีข้ึน 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพ่ิมเติมทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือการเพ่ิมพูนความรู้ 

ด้ วยการ เรี ยนหรือการวิ จั ยตามหลักสู ตรของสถาบั นการศึกษาในและต่ างประเทศโดยใช้ เ วลา 
ในการปฏิบัติราชการ เพ่ือให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา 
โดยปกติจะต้องสอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานก าหนดต าแหน่งที่ด ารงอยู่ตามที่ ก. จ. ก.ท. 
และ ก.อบต. ก าหนด  

ส าหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์ 
ด้วยการสังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการด าเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถน า 
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มาประยุกต์ใช้ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หรือปรับปรุงกระบวนการท างานในบทบาทหน้าที่ส าคัญ 
ของแต่ละบุคคลทั้งปัจจัยความส าเร็จและปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 
ทั้งยังเป็นการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่ซึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และน าไปสู่  
การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพ่ือช่วยเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกทั้ง เป็นการเปิด
มุมมองที่จะรับการเรียนรู้ ในสิ่ ง ใหม่ ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ทั้ งตัวบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธิ์  
ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้
ทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงาน 
จากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) 

เ ป็ น วิ ธี ก า ร พั ฒ น า บุ ค ล า ก ร อี ก รู ป แ บ บ ห นึ่ ง เ น้ น ก า ร พั ฒ น า ทั ก ษ ะ ใ น ก า ร คิ ด เ ชิ ง น วั ต ก ร ร ม 
การแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถน าแนวคิด
ที่ได้รับจากการประชุมสัมมนามาปรับใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากรทีร่่วมกัน
เป็นกลุ่มเน้นการฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และก าหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็นการศึกษา
ร่ วมกัน  ศึกษาค้นคว้ า ตลอดจนท าความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ  เพ่ือทักษะปฏิบัติ งาน ตามวัตถุประสงค ์
ของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ  

(๕) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชา 

หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริมทักษะ 
(Skill) และทัศนคติ  ( Attitude) ที่ ช่ ว ย ในการปฏิบั ติ ง าน ให้ มี ประสิ ทธิ ภ าพสู งขึ้ น ได้ ในระยะยาว 
โดยผ่านกระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถด าเนินการ
รายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กทีต่้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

๒) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่
ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึก
ปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเป็นการให้ค าแนะน า เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ท างาน
และในช่วงการท างานปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการท างานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพ้ืนฐานให้แก่
บุคลากรเข้ า ใจและสามารถปฏิบัติ งานได้ด้วยตนเอง  การฝึกขณะปฏิบัติ งานสามารถด าเนินการ 
โดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้ส าหรับบุคลากรใหม่ที่เพ่ิงเข้าท างานสับเปลี่ยน
โอนย้ายเลื่อนต าแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่  ๆ ผู้บั งคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากร 
ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพ่ือให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงานพร้อม
คู่มือและระเบียบการปฏิบัติ งาน ท าให้ เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ่ งมาตรฐานการท างาน 
แม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการท างานต่อไปได้ 

๓) การเป็นพ่ีเลี้ยง (Mentoring) การเป็นพ่ีเลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและน าเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วมแก้ไข
ปัญหาและก าหนดเป้าหมายเ พ่ือให้งานบรรลุผลส าเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ 
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ระหว่างพ่ีเลี้ยง (Mentor) และผู้รับค าแนะน า (Mentee) จากผู้มีความรู้ความช านาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์
หรือมีประสบการณ์ไม่มากนัก ลักษณะส าคัญของการเป็นพ่ีเลี้ยงคือผู้ เป็นพ่ีเลี้ยงอาจเป็นบุคคลอ่ืนได้ 
ไม่จ าเป็นต้องเป็นผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ท าหน้าที่สนับสนุนให้ก าลังใจช่วยเหลือสอนงาน 
และให้ค าปรึกษา แนะน า ดูแลทั้งการท างาน การวางแผนเป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพ่ือให้ผู้รับค าแนะน า
มีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 

๔) การให้ค าปรึกษาแนะน า (Consulting) การให้ค าปรึกษาแนะน าเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร
อีกรูปแบบหนึ่ งที่ มักใช้ ในการแก้ ไขปัญหาที่ เกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิ เคราะห์ปัญหาที่ เกิดขึ้น 
ในการท างานซึ่งผู้บังคับบัญชาก าหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือให้บุคลากร 
มีแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได้ ผู้ให้ค าปรึกษาแนะน ามักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงาน 
หรืออาจเป็นผู้ เชี่ยวชาญที่มีความรู้ประสบการณ์และความช านาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้นๆที่มีคุณสมบัติ  
เป็นที่ปรึกษาได้จากทั้งภายในหรือภายนอกองค์กร 

๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการท างานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการท างานที่หลากหลาย (Multi-
Skill) ที่เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนต าแหน่งงาน 
ที่สูงขึ้น การหมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนต าแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงาน 
ในหน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลาที่ก าหนด 

๖) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และ พัฒนาตนเอง 
โดยไม่จ าเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง 
ผ่านช่องทางการเรียนรู้และสื่อต่าง ๆ ที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนา
ตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการท างานสูง 

๗) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการ
พัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้  
และพัฒนาตนเอง ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
เ พ่ือเ พ่ิมศักยภาพของข้าราชการให้สามารถปฏิบัติ งานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่  
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาส าหรับบุคลากรท้องถิ่นอาจจะกระท าได้โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ส านักงาน 
ก . จ .  ก . ท .  และ  ก . อบต .  ส านั ก ง าน  ก . จ . จ .  ก . ท . จ .  และ  ก . อบต . จั งหวั ด  หน่ ว ย ง านของรั ฐ  
หรือส่วนราชการอ่ืน หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืนก็ได้  
๓.๔ การพัฒนาความรู้ให้กับพนักงานเทศบาล 

เทศบาลต าบลปทุมรัตต์ได้ก าหนดการพัฒนาความรู้ให้กับพนักงานเทศบาล ดังนี้ 
(1) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติราชการโดยทั่วไป 

เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ ใช้ ในการปฏิบัติ ร าชการ บทบาทหน้ าที่ 
ขอ งข้ า ร าชการหรื อพนั ก ง านส่ วนท้ อ งถิ่ น  แนวทางปฏิ บั ติ เ พ่ื อ เป็ นพนั ก ง านจ้ า ง   และหน้ าที ่
ของบุคลากรท้องถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี 
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(2) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับ
บุคคลอื่นได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล มนุษยสัมพันธ์
การท างาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

(3) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการ 
งานด้านช่าง 

(4) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิด
เชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

(5) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 

เทศบาลต าบลปทุมรัตต์ได้ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
และพนักงานจ้าง เพ่ือให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และพนักงานจ้าง ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติตามที่
กฎหมายก าหนด ยกตัวอย่างเช่น ข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัด/พนักงานเทศบาล/พนักงานส่วนต าบล/
พนักงานเมืองพัทยาลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างของ (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) มีหน้าที่
ด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อ านวยความสะดวกและ
ให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตส านึกที่ดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
๔. การยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ  การให้ข้อมูล

ข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
๗. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 

ทั้งนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระท าผิดทาง
วินัย 
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๓.๖ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงาน  
เทศบาลต าบลปทุมรัตต์ได้วิเคราะห์และสรุปการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

(อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) โดยใช้ข้อมูลบุคลากรปัจจุบัน เพ่ือส่งเสริมให้ข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นให้ได้รับการฝึกอบรมหลักสูตรตามสาย
งานที่ก าหนด และส่งเสริมเส้นทางความก้าวหน้าของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ดังนี้ 

 

ที่ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ด ารงต าแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับการฝึกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมายเหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  

1 ว่าที่ร้อยตรีทวี  วรวิเศษ ปลัดเทศบาล กลาง 
ศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 

(รัฐศาสตร์การปกครอง) ศศ.บ. 25 ปี 10 เดือน 
หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น 

ระดับต้น 
- - - 

 

๒ นางวิไลลักษณ์  วรวิเศษ รองปลัดเทศบาล ต้น 
ศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 

(รัฐศาสตร์การปกครอง) ศศ.บ. 11 ปี 7 เดือน 
หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น 

ระดับต้น 
- - - 

 

 ส านักปลัดเทศบาล (๐๑)          

3 นางส าราญ  เภาพันธ ์
หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล 

(นักบริหารงานทั่วไป) 
ต้น 

รัฐประศาสนศาสตร์ 
มหาบัณฑิต (รป.ม.) 

15 ปี 10 เดือน 
หลักสูตรนักบริหารงานทัว่ไป 

ระดับต้น 
- - - 

 

4 นางสาวเพชรรัตน์  ทวีวรรณกิจ 
หัวหน้าฝา่ยอ านวยการ 
(นักบริหารงานทั่วไป) 

ต้น 
รัฐประศาสนศาสตร์ 
มหาบัณฑิต (รป.ม.) 

7 เดือน 
- 
 

+๑ - - 
 

5 นางเจษฎา  บุญชุม 
หัวหน้าฝา่ยปกครอง 
(นักบริหารงานทั่วไป) 

ต้น 
รัฐประศาสนศาสตร์ 
มหาบัณฑิต (รป.ม.) 

8 ปี 7 เดือน 
หลักสูตรนักบริหารงานทัว่ไป 

ระดับต้น 
- - - 

 

6 
- 
 

หัวหน้าฝา่ยบรหิารงานทั่วไป 
(นักบริหารงานทั่วไป) 

ต้น 
 

 
- 

- - - 
 

7 นางสาวโกลัญญา  ศรีญาณิศา นักทรัพยากรบุคคล ปก. 
รัฐศาสตรบัณฑิต 

 (ร.บ.) 
2 ปี 9 เดือน หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล - - - 

 

8 นางสาวสิริณภัทร  อานไมล์ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก. ครุศาสตรบัณฑิต 
 (ค.บ.) 

16 ปี 3 เดือน  - - -  

9 นางสาวปาณิสญา  บวัเผ่ือน นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก. 
รัฐประศาสนศาสตร์ 
มหาบัณฑิต (รป.ม.) 

11 ปี 1 เดือน 
หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบาย

และแผน 
- - - 

 

๑0 นางสาวปทุม  ตราสิงห ์
นักจัดการงานทะเบยีนและ

บัตร 
ปก. 

รัฐศาสตร 
บัณฑิต (ร.บ.) 

8 เดือน 
หลักสูตรนักจัดการงาน

ทะเบียนและบัตร 
- - - 

 
 

๑1 นางสาวนฤมล  สารผล นิติกร ปก. 
นิติศาสตรบัณฑิต 

 (น.บ.) 
1 ปี 3 เดือน หลักสูตรนิติกร - - - 
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ที่ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ด ารงต าแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับการฝึกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมายเหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  

๑2 นายพิชพงศ์  สิงห์เสนา นักประชาสัมพันธ ์ ปก. 
ศิลปะศาสตรบัณฑิต 

(ศศ.บ.) 
11 ปี 10 เดือน - - +1 - 

 

13 นายยุทธศักดิ์  ธงงาม นักวิชาการเกษตร ชก. 
วิทยาศาสตรณฑิต 

(วท.บ). 11 ปี 10 เดือน หลักสูตรนักวิชาการเกษตร - - - 
 

14 นางพัฒนี  โพธิ์โสภา นักพัฒนาชุมชน ชก. 
ศึกษาศาสตรบัณฑิต 

(ศษ.บ.) 17 ปี 1 เดือน หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน - - - 
 

15 นางสุรภา  ทะวะล ี นักพัฒนาชุมชน ชก. 
รัฐประศาสนศาสตร์ 
มหาบัณฑิต (รป.ม.) 

14 ป ี หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน - - - 
 

16 พ.จ.ต.วิทยา  สาระถ ี
นักป้องกันและบรรเทาสา

ธารณภัย 
ชก. 

รัฐศาสตรบัณฑิต  
(ร.บ.) 

8 ปี 6 เดือน 
หลักสูตรนักป้องกันและ

บรรเทาสาธารณภยั 
- - - 

 

17 พ.จ.ต.กรวิชญ์  บุญศรี เจ้าพนักงานธุรการ ชง. 
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ 

เทคนิค (ปวท.) 
8 ปี 7 เดือน 

หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ
อาวุโส 

- - - 
 

18 พ.อ.อ.ทรงเดช  ประดิษฐจา เจ้าพนักงานเทศกิจ อส. 
ประกาศนียบัตร
วิชาชีพ (ปวช.) 

15 ปี 5 เดือน 
หลักสูตรเจ้าหน้าที่/เจา้

พนักงานเทศกิจ 
- - - 

 

19 
นายพลาวัฒน์  ศรีจานเหนือ เจ้าพนักงานปอ้งกันและ

บรรเทาสาธารณภยั 
ปง. 

ประกาศนียบัตรวิชาชีพ
ชั้นสูง (ปวส.) 

2 ปี 4 เดือน  +1 - - 
 

 กองคลัง (๐๔)          

20 นางนงลักษณ์  อินทวงษ ์
ผอ.กองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง) 
ต้น 

บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 
(บธ.ม.) 

9 ปี 3 เดือน 
หลักสูตรนักบริหารงานการ

คลังระดับต้น 
- - -  

21 นางสาวลัดดาวรรณ  มูลลีขิต 
หัวหน้าฝา่ยบรหิารงานคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง) 

ต้น 
บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 

(บธ.ม.) 
7 ปี 7 เดือน 

หลักสูตรนักบริหารงานการ
คลังระดับต้น 

- - -  

22 สิบเอกชาญชัย  พึ่งหนู เจ้าพนักงานธุรการ ปง. 
รัฐประศาสนศาสตร

บัณฑิต (รป.บ.) 
2 ปี 9 เดือน - - +๑ -  

23 นางสาวสมเจตน์  ลาภอาษา เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ชง. 
บัญชีบัณฑิต  

(บช.บ.) 
6 ปี 3 เดือน  - - +1  

24 นางสาวอุไรรัตน์  ออ่นเรือง เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง. 
บัญชีบัณฑิต  

(บช.บ.) 
3 ปี 2 เดือน 

หลักสูตรเจ้าพนักงานการเงิน
และบัญช ี

- - -  

25 นางสาวปิยาภรณ์  จ าปีกลาง เจ้าพนักงานพัสด ุ ชง. 
ปวส. 

(การบัญชี) 
 

2 ปี 3 เดือน - - - +๑  
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ที่ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ด ารงต าแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับการฝึกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมายเหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  

26 นายศักดิ์ดา  บุญยะวุฒ ิ เจ้าพนักงานจัดเกบ็รายได ้ ชง. 
รัฐศาสตรบัณฑิต 

 (ร.บ.) 
17 ปี 2 เดือน 

 
- +1 -  

 กองช่าง (๐๕)          

27 นายก าพล  เศษลือ ผู้อ านวยการกองช่าง ต้น 
วิทยาศาสตรณฑิต  

(วท.บ.) 
26 ปี 1 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานช่าง 

ระดับต้น 
- - -  

28 นางสาวละเอียด  พวงศรี เจ้าพนักงานธุรการ ชง. 
บริหารธุรกิจบัณฑิต 

(บธ.บ.) 
10 ปี 4 เดือน หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 

- - -  

29 นายวัชระ  ดงวัง นายช่างเครื่องกล ปง. 
ปวส. 

(ช่างยนต์) 
2 ปี 6 เดือน 

 
- - -  

30 สิบโทยุทธศักดิ ์ แสนจันทร์ นายช่างไฟฟ้า ชง. 
ปวส. 

(ช่างไฟฟ้า) 
13 ปี 9 เดือน หลักสูตรช่าง/นายช่างไฟฟา้ - - -  

 กองสาธารณสขุและสิ่งแวดล้อม (๐๖)          

31 นางสายจิตต ์ ประโยชน์สิริกุล 
ผู้อ านวยการกองสาธารณสุข

และสิ่งแวดล้อม 
ต้น 

สังคมสงเคราะห์ศาสตร 
มหาบัณฑิต (ส.ม.) 

11 ปี 6 เดือน 
หลักสูตรนักบริหารงาน

สาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
- - -  

32 นางสาวรวงทอง  หนันดูน 
หัวหน้าฝา่ยบรหิารงาน

สาธารณสุข 
ต้น 

พยาบาลศาสตรบัณฑิต 
(พย.บ.) 

9 เดือน 
 

+1 - -  

33 นางรัชฎาภรณ ์ พรมจันทร ์ นักจัดการงานทัว่ไป ชก. 
ครุศาสตรบัณฑิต 

(ค.บ.) 
9 ปี 4 เดือน - - - -  

34 นางนวลฉว ี บุภกัด ี นักวิชาการสาธารณสุข ปก. 
วิทยาศาสตรณฑิต  

(วท.บ.) 
1 ปี 4 เดือน 

หลักสูตรนักวิชาการ
สาธารณสุข 

- - -  

35 นางสาวสายฝน  นอ้ยสุพรรณ ์ พยาบาลวิชาชีพ ชก. 
สังคมสงเคราะห์ศาสตร 

มหาบัณฑิต (ส.ม.) 
20 ปี 9 เดือน หลักสูตรพยาบาลวิชาชีพ - - -  

 กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
(๐๘) 

         

36 นางสาวไพรวรรณ  จันโส ผู้อ านวยการกองการศึกษา ต้น 
ศิลปะศาสตรณฑิต 

(ศศ.บ.) 
10 ปี 3 เดือน 

หลักสูตรนักบริหารการศึกษา 
ระดับต้น 

- - - 
 

37 นางทองสุข  ลิ้มประเสริฐ หัวหน้าฝา่ยบรหิารการศึกษา ต้น 
ศิลปศาสตรบัณฑิต 

(ศศ.บ.) 
9 ปี 7 เดือน 

หลักสูตรนักบริหารการศึกษา 
ระดับต้น 

- - - 
 

38 นายธวัชชัย  มาศิลป์ นักจัดการงานทัว่ไป ชก. 
รัฐประศาสนศาสตร์ 
มหาบัณฑิต (รป.ม.) 

10 ปี 6 เดือน  - - +1 
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ที่ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ด ารงต าแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับการฝึกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมายเหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  

39 นางนิสยากร  โคตรค า นักวิชาการศึกษา ชก. 
ศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 

( ศน.ม.) 
17 ปี 1 เดือน หลักสูตรนักวิชาการศึกษา - - - 

 

40 นางรมิญญาภัทร  แสนจันทร ์ นักวิชาการศึกษา ชก. 
ครุศาสตรบัณฑิต 

(ค.บ.) 
11 ป ี หลักสูตรนักวิชาการศึกษา - - - 

 

41 นางบัวผัน  มบีุญมาก ครู ค.ศ.3 
ศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 

( ศน.ม.) 
11 ปี 6 เดือน  - - - 

 

42 นางศิริญญา  หงโสดา 
ครู 

ค.ศ.2 
ศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 

( ศน.ม.) 
11 ป ี  - - - 

 

43 นางราตรี  ปะละทัง 
ครู ค.ศ.2 ศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 

( ศน.ม.) 
11 ป ี  - - - 

 

44 นางสาวสาวิตรี  วรวิเศษ 
ครู ค.ศ.2 ศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 

( ศน.ม.) 
11 ปี 6 เดือน  - - - 

 

 หน่วยตรวจสอบภายใน (๑๓)          

45 นายกรุงสยาม  แสงปาก นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก. 
บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 

(วธ.ม.) 
1 ปี 6 เดือน 

หลักสูตรนักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน 

- - - 
 

รวม ๓ 3 3  
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ส่วนที่ ๔ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
 

การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลปทุมรัตต์ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม ยุทธศาสตร์
การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

 
๔.๑ วิสัยทัศน์ ( Vision) 
   

“ ข้าราชการส่วนท้องถิ่นมีสมรรถนะสูง  เน้นคุณธรรมและศักยภาพเป็นเลิศ  เพื่อการ
พัฒนาท้องถิ่นตามนโยบาย Thailand 4.0 ” 

 

๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
1) พัฒนาบุคลากร  ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกร มีความรู้ ทัศนคติ 

ทักษะที่จ าเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 
2) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เ พ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ 

การปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
3) พัฒนาบุคลากร  ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง  ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุลของ

ชีวิตและการท างาน 
4) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

และดิจิทัลที่เหมาะสม 
5) พัฒนาบุคลากร  ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้น า ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะส าหรับผู้น าการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่

ในเทศบาลต าบลปทุมรัตต์ 
 

๔.๓ ค่านิยม 
“มืออาชีพ คิดสร้างสรรค์ ยึดมั่นธรรมภิบาล ใจบริการเพื่อประชาชน” 

๔.๔ เป้าประสงค์  
๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน 

ตามภารกิจของเทศบาล 
๒) เทศบาลต าบลปทุมรัตต์มีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้าใน

สายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  
๓) บุคลากรมีจิตส านึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการท างาน

ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีคุณภาพชีวิตการท างานที่ดี  

และมีความสุขในการท างาน 
๕) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  
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๔.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 

และการสร้างความสุขในองค์กร 
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ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
 

 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจ าปี 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

 

หน่วยงาน
ด าเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บุคลากรทุกระดับมีความรู้ 
ความสามารถ ทักษะ และ
สมรรถนะ ท่ีจ าเป็นในการ
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์ที่
ก าหนด 

1) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร 
ตามสายงานของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ได้แก่ 
หลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไป 
หลักสูตรนักบริหารงานสาธารณสุขฯ 
หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและ
แผน 
หลักสูตรนักประชาสัมพันธ์ 
หลักสูตรเจ้าพนักงานป้องกันฯ 
หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญช ี
หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 
หลักสูตรเจ้าพนักงานพัสดุ 
หลักสูตรเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
หลักสูตรนักจัดการงานท่ัวไป 

ร้อยละของบุคลากรท่ี
ผ่านฝึกอบรมหลักสูตร
ต า ม ส า ย ง า น ข อ ง
ข้ า ร า ช ก า ร ห รื อ
พนักงานส่วนท้องถิ่น  
(ร้อยละ ๑๐๐)  

3 
 

3 
 

3 
 

2567-2569 9๐,000 
 

90,000 
 

9๐,000 
 

การฝึกอบรม 
 เชิงปฏิบัติการ 

กรมส่งเสริม 
การปกครอง

ท้องถิ่น 

รวม 3 
 

3 
 

3 
 

 9๐,000 
 

90,000 
 

9๐,000 
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ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 

 
 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจ าปี 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

 

หน่วยงาน
ด าเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ )  บุ ค ล า ก ร ทุ ก ร ะ ดั บ 
มีความรู้ ทักษะสมรรถนะท่ี
เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน
และพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 

1) โครงการฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้ อ ย ล ะ ข อ ง บุ ค ล า ก ร ท่ี 
ผ่านการประเมินการทดสอบหลงั
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

82 
 
 

82 82 2567 - 2569 ๒5๐,000 
 

๒5๐,000 
 
 

๒5๐,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๒) บุคลากรมีความรู้ทักษะใน
ก า ร ปฏิ บั ติ ง า น ไ ด้ อ ย่ า ง มี
ประสิทธิภาพ 

๑) โครงการฝึกอบรมการ
จั ด ท า แ ผ น พั ฒ น า
บุคลากร ๓ ปี 

ร ะ ดั บ ค ว า ม ส า เ ร็ จ ข อ ง 
ก า ร จั ด ท า ผ ล ร า ย ง า น 
การฝึ กอบรมตาม ท่ี ก า ห นด 
(ระดับ ๕) 

- 2 2 2567 - 2569 - 60,๐๐๐ 60,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๓ )  บุ ค ล า ก ร ทุ ก ร ะ ดั บ 
มี ความรู้ ทั กษะด้ านดิ จิ ทั ล 
พั ฒ น า น วั ต ก ร ร ม ใ น ก า ร
ปฏิบัติงาน 

1) โครงการฝึกอบรม 
เชิงปฏิบัติการเพื่อเพิ่ม
ทักษะด้านดิจิทัลและ
การพัฒนานวัตกรรม
ในยุคดิจิทัล 

ร้ อ ยละขอ งบุ คล าก ร ท่ี ผ่ า น 
ก า ร ป ร ะ เ มิ น ก า ร ท ด ส อ บ 
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 
 

๖7 
 
 

๖7 ๖7 2567 - 2569 ๑๕๐,000 
 

๑๕๐,000 
 
 

๑๕๐,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

รวม ๑49 ๑51 ๑51  400,๐๐๐ 460,๐๐๐ 460,๐๐๐   



36 
 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจ าปี ระยะเวลา

ด าเนินการ 
งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ด าเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรท่ีรับผิดชอบ
สามารถด า เ นิ นก า ร
บริหารงานบุคคลได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

1)  โ ค ร ง ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม 
เชิงปฏิบัติการการบริหารงาน
บุคคลขององค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน 
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

3 
 

3 3 2567 - 2569 9,000 
 

9,000 
 
 

9,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๒) โครงการการเรียนรู้ด้วยตนเอง
ผ่ า น สื่ อ อิ เ ล็ ก ท ร อ นิ ก ส์ 
(e-Learning) 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน 
ก า ร เ รี ย น รู้ ด้ ว ย ต น เ อ ง  
(ร้อยละ ๘๐) 

82 82 82 2567 - 2569 - - - 1) การฝึกอบรม สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๒) ส่วนราชการมีการ
จั ด ก า ร ค ว า ม รู้ ข อ ง
องค์กรปกครองส่ วน
ท้องถิ่น 

๑) โครงการประกวดการจัดการ
ความรู้ ขององค์ กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

ร้ อยละของส่ วนราชการ 
มีการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน
และ คู่มื อ ก า ร ให้ บ ริ ก า ร
ป ร ะ ช า ช น  ( ๑  คู่ มื อ / 
ส่วนราชการ) 

17 17 17 2567 - 2569 ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

รวม 102 102 102  29,๐๐๐ 29,๐๐๐ 29,๐๐๐   
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ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร  

 

 
 

 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจ าปี ระยะเวลา

ด าเนนิการ 
งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ด าเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับมี
จิตสาธารณะ คุณธรรม 
จริยธรรม และเจตคติ
การเป็นข้าราชการที่ดี 

1) โครงการฝึกอบรมจิต
อาสา  และคุณธรรม
จริยธรรม ประจ าปี 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ 
๘๐)  

100 100 100 2567 -2569 50,๐๐๐ 50,๐๐๐ 
 

50,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๒) โครงการจัดกิจกรรมการ
ต้านทุจริตคอร์รัปช่ัน ใน
องค์ กรปกครองส่ วน
ท้องถิ่น 

ร้ อ ย ล ะ ข อ ง บุ ค ล า ก ร ที่
ประกาศเจตนารมณ์และเข้า
ร่วมกิจกรรม (ร้อยละ ๑๐๐) 

150 150 150 2567 -2569 30,๐๐๐ 30,๐๐๐ 30,๐๐๐  ๑) การฝึกปฏิบัต ิองค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

2) บุคลากรทุกระดับมี
การพัฒนา เสริ มสร้ าง
วัฒนธรรมองค์กรที่ดี  
และสร้างความสมัคร
สมานสามัคคีในองค์กร 

๑) โครงการจัดกีฬาของ
บุ คลากรสั งกั ดองค์ กร
ปกครองส่ วนท้ องถิ่ น
ประจ าป ี

ร้อยละที่ เข้าร่วมกิจกรรม
กีฬาขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น (ร้อยละ ๘๐) 

120 120 120 2567 -2569 6๐,๐๐๐ 6๐,๐๐๐ 6๐,๐๐๐  ๑) การฝึกปฏิบัต ิ
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๒) โครงการสัมมนาและ
การศึกษาดูงานขององค์กร
ปกครองส่ วนท้ องถิ่ น
ประจ าป ี

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 

110 110 110 2567 -2569 35๐,๐๐๐ 35๐,๐๐๐ 35๐,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

รวม 480 480 480  49๐,๐๐๐ 49๐,๐๐๐ 49๐,๐๐๐   
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สรุปยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ 

 

ล าดับ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร จ านวนโครงการ 
ระยะเวลาด าเนนิการ งบประมาณ หมายเหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 
๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมือ

อาชีพ 
๒ ๒ ๒ 2567 - 2569 

25๐,๐๐๐ 250,๐๐๐ 250,๐๐๐ 
 

๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือ
รองรับการเปลี่ยนแปลง 

๔ ๔ ๔ 2567 - 2569 ๓50,๐๐๐ ๓5๐,๐๐๐ ๓50,๐๐๐  

๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและ
องค์กรแห่งการเรียนรู้ 

๓ ๓ ๓ 2567 - 2569 ๓๒,๐๐๐ ๓๒,๐๐๐ ๓๒,๐๐๐  

๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 

2 2 2 2567 - 2569 20๐,๐๐๐ 20๐,๐๐๐ 20๐,๐๐๐  

รวม ๑๓ ๑๓ ๑๓  832,๐๐๐ 832,๐๐๐ 832,๐๐๐  
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ส่วนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
 
๕.๑ ความรับผิดชอบ  

๑. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถท างาน
ตามบทบาทหน้าที่และระดับต าแหน่งของตนเอง 

๒. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการท างานที่เอ้ือให้เกิด  
การเรียนรู้ ให้ทรัพยากรที่จ าเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้ค าแนะน าเกี่ยวกับการท างาน และการเรียนรู้และพัฒนา  
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรเทศบาลต าบลปทุมรัตต์ มีหน้าที่ก าหนดทิศทางของ
องค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการก าหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์  
ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาล รวมทั้งให้การสนับสนุนผู้บังคับบัญชาทุกระดับในการ
ท าหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ด าเนินการจัดกระบวนการเรียนรู้ การพัฒนา
บุคลากร เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากร และส่วนราชการอย่างทั่วถึง 
เพ่ือน าไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลปทุม
รัตต์ ก าหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการด าเนินการอ่ืน ๆ แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อ
นายกเทศมนตรีต าบลปทุมรัตต์ ทราบ 

ให้นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 
ประกอบด้วย 

(1) นายกเทศมนตรี      เป็นประธานกรรมการ 
(2) ปลัดเทศบาล         เป็นกรรมการ 
(3) ผู้อ านวยการกอง และหัวหน้าส่วนราชการอ่ืน     เป็นกรรมการ 
(4)  หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล    เป็นกรรมการและเลขานุการ 
ทั้งนี้ การออกค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ให้ระบุชื่อ – สกุล  

และต าแหน่ง หรือระบุเฉพาะต าแหน่งก็ได้ โดยนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นผู้ออกค าสั่ง 
 

๕.๒ การติดตามและประเมินผล 
๑. ก าหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องท ารายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันท าการ 

นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามล าดับจนถึงนายกเทศมนตรีต าบลปทุมรัตต์ 
๒ .  ให้ผู้ บั งคับบัญชาท าหน้ าที่ ติ ดตามผลการปฏิบัติ ง าน โดยพิจารณาเปรี ยบ เทียบ 

ผลการปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 
๓. น าข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการก าหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม 

กับความต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 
๔. ผู้บังคับบัญชาน าผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับ 

ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 
๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (Local Performance 

Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ได้รับการ พัฒนา
ประจ าป ี(เป้าหมายต้องได้ร้อยละ ๘๐)  

๖. ก าหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  
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๗. ก าหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
(e-Learning) อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี  

๘. ระดับความส าเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี (ระดับ ๕) 
 
๕.๓ บทสรุป 

การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลปทุมรัตต์ สามารถปรับเปลี่ยน แก้ไข เพ่ิมเติมให้เหมาะสม 
กับกฎหมาย นโยบายและยุทธศาสตร์ และแผนในระดับต่าง ๆ รวมถึงน าข้อมูลจากผลการส ารวจความต้องการ 
ฝึกอบรมของบุคลากรมาด าเนินการจัดฝึกอบรม ศึกษาดูงาน หรือการส่งบุคลากรไปเข้ารับการฝึกอบรมกับ  
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรนั้นมีความเหมาะสม เกิดความต่อเนื่องและสอดคล้องกับ ความ
ต้องการของบุคลากรในองค์กรมากที่สุด การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร จะต้องมีการด าเนินการ 
ดังนี้  

1. น าผลการส ารวจความต้องการฝึกอบรมของบุคลากรมาจัดล าดับความส าคัญ และจัดท า
แผนการฝึกอบรมในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569  

2. มีการด าเนินโครงการฝึกอบรมตามผลส ารวจข้อมูลความต้องการฝึกอบรม  
3. มีการสรุปผลการด าเนินโครงการฝึกอบรมเสนอผู้บริหารทราบ  
4. บุคลากรที่เดินทางไปราชการเพ่ือเข้ารับการฝึกอบรมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ภายหลัง  จาก

การฝึกอบรมเสร็จสิ้นแล้วจะต้องจัดส ารวจสรุปความรู้จากการเข้ารับการฝึกอบรมเสนอผู้บริหารทราบ ภายใน 
15 วัน  

5. เมื่อสิ้นปีงบประมาณ งานการเจ้าหน้าที่  ฝ่ายอ านวยการ  ส านักปลัดเทศบาล ต้องจัดท า
รายงานสรุปผล การด าเนินงานด้านการพัฒนาบุคลากรเสนอผู้บริหารทราบ 

 
 
 
 

**************************************************************
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