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เทศบาลต าบลปทุมรัตต์   
อ าเภอปทุมรัตต์  จังหวัดร้อยเอ็ด 

 

 

         งานการเจ้าหน้าที่ เทศบาลต าบลปทุมรัตต์ 



บันทึกข้อความ 
ส่วนราชการ งานการเจ้าหน้าที่/ฝ่ายอ านวยการ/ส านักปลัด เทศบาล โทร. 0-4358-7122 

ที ่  รอ ๕๒๙๐1/        วันที่    9  มกราคม  2567 

เรื่อง รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

เรียน นายกเทศมนตรีต าบลปทุมรัตต์ 
   

          ด้วยส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ  ได้ก าหนดจัดประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสการด าเนินการของหน่วยงานภาครัฐ ประจ าปีงบประมาณ 2566                     การ
เปิดเผยข้อมูล สาธารณะของหน่วยงาน (Open Data Integrity and Transparen Assessment:OIT)          ข้อ 
O 19  รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 ซึ่งมีข้อมูลรายละเอียด
ของการ ด าเนินการอย่างน้อยประกอบด้วย ผลการด าเนินการทางนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ปัญหา 
อุปสรรค และข้อเสนอแนะผลการวิเคราะห์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคลากร 

บัดนี้ เทศบาลต าบลปทุมรัตต์  ได้รวบรวมผลการด าเนินการตามประกาศนโยบายการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ของเทศบาลต าบลปทุมรัตต ์ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 ดังนี้  

1. ด าเนินการตามนโยบายวิเคราะห์อัตราก าลัง  
1.1 ก าหนดต าแหน่งนักวิชาการสาธารณสุข ปฏิบัติการ/ช านาญการ 1 อัตรา  
1.3 ก าหนดต าแหน่งนิติกรปฏิบัติการ/ช านาญการ 1 อัตรา  
1.4 ก าหนดต าแหน่งนักจัดการทะเบียนและบัตรปฏิบัติการ/ช านาญการ 1 อัตรา 

2. ด าเนินการสรรหาและการคัดเลือก 
2.1 การด าเนินการสรรหาต าแหน่งสายงานวิชาการของพนักงานเทศบาลที่ว่าง  จ านวน 

3 อัตรา ได้แก่  ต าแหน่งนักวิชาการสาธารณสุข  สังกัดฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข  กองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม  ต าแหน่งนิติกร  สังกัดฝ่ายปกครอง  ส านักปลัดเทศบาลและต าแหน่งนักจัดการทะเบียนและบัตร  
สังกัดฝ่ายปกครอง  ส านักปลัดเทศบาล 

2.2 ด าเนินการแต่งตั้งสายงานผู้บริหาร จ านวน 2  อัตรา ได้แก่ ต าแหน่งหัวหน้าฝ่าย
บริหารงานสาธารณสุข  และรับโอน (ย้าย) ต าแหน่งหัวหน้าฝ่ายอ านวยการ ซึ่งเป็นผู้ผ่านการสรร ตามประกาศ
คณะอนุกรรมการพนักงานเทศบาลให้ด ารงต าแหน่งสายงานผู้บริหาร 

3. ด าเนินการตามนโยบายการประเมินการปฏิบัติงาน  
3.1 เทศบาลต าบลปทุมรัตต์มีการประกาศก าหนดหลักเกณฑ์เงื่อนไขเกี่ยวกับการ

ประเมินผล การปฏิบัติงานพนักงานเทศบาล พนักงานครู พนักงานจ้าง ลงวันที่ 29 กันยายน 2566  
4. ด าเนินการตามนโยบายบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคลด้วยเทคโนโลยี 

 4.1 ประกาศรับโอนพนักงานเทศบาล  
 4.2 การบันทึกข้อมูลระบบบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ (LHR)  
 4.3 การบันทึกข้อมูลระบบค่ารักษาพยาบาลบุคลากรท้องถิ่น  
 4.4 การส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม 



5. นโยบายด้านสวัสดิการและผลตอบแทน 
5.1 จัดให้มีบ าเหน็จบ านาญข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

5.2 จัดให้มีสวัสดิการค่ารักษาพยาบาล 

5.3 จัดให้มีสวัสดิการเกี่ยวกับการศึกษาบุตร 

5.4 จัดให้มีสวัสดิการค่าเช่าบ้าน 

5.5 จัดให้มีเงินเพ่ิมค่าครองชีพชั่วคราวแก่พนักงานจ้างทั่วไป 

5.6 จัดให้มีเงินประจ าต าแหน่งส าหรับพนักงานเทศบาลสายบรหิารที่มีระเบียบก าหนดให้จ่าย 
6. นโยบายการสร้างความสัมพันธ์และผูกพันภายในองค์กร 

 6.1 ประเพณีลอยกระทง 

 6.2 ประเพณีบุญคูณลาน 

 6.3 ประเพณีบุญบั้งไฟ 
 6.4โครงการท าบุญตักบาตรปีใหม่ 
 6.5 กิจกรรมมอบรางวัลพนักงานดีเด่นประจ าปี 
 6.6 กิจกรรมจับฉลากของขวัญปีใหม่ 
 6.7 กิจกรรมการอวยพรวันเกิด 
 6.8 กิจกรรมมอบเกียรติบัตรแก่ผู้รับราชการนาน (25 ปี ขึ้นไป) 

 
การด าเนินงานตามนโยบายและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.2566 

เทศบาลต าบลปทุมรัตต์  อ าเภอปทุมรัตต์  จังหวัดร้อยเอ็ด 
เทศบาลต าบลปทุมรัตต์  อ าเภอปทุมรัตต์ จังหวัดร้อยเอ็ด  ได้ด าเนินการตามนโยบายบริหารทรัพยากรบุคคล  

ดังต่อไปนี้ 
1. ด าเนินการตามนโยบายวิเคราะห์อัตราก าลัง 

2. ด าเนินการสรรหาและการคัดเลือก 
3. ด าเนินการตามนโยบายการประเมินการปฏิบัติงาน 
4. ด าเนินการตามนโยบายบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคลด้วยเทคโนโลยี 
5. นโยบายด้านสวัสดิการและผลตอบแทน 
6. นโยบายการสร้างความสัมพันธ์และผูกพันภายในองค์กร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนการด าเนินงาน โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 

1. นโยบายการวิเคราะห์
อัตราก าลัง 

- ก าหนดต าแหน่ง 

-นักวิชาการสาธารณสุข 1 
อัตรา 

- ต าแหน่งนิติกร   1 อัตรา 

- ต าแหน่งนักจัดการทะเบียน
และบัตร 1 อัตรา 

-ด าเนินการปรับปรุงแผนอัตราก าลัง เพ่ือก าหนดต าแหน่งใหม่
เ พ่ิม เพ่ือรองรับภารกิจของหน่วยงาน และการพิจารณา
ปรับปรุงภาระงานให้สอดคล้องกับส่วนราชการในปัจจุบัน
(วิเคราะห์ค่างาน การเตรียมข้อมูล การระดมความคิดของ
คณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรร และผู้ที่เก่ียวข้อง) 

2.นโยบายการสรรหาและ
การคัดเลือก 

- สรรหาและคัดเลือกต าแหน่ง
สายงานผู้บริหารและสายงาน
วิชาการของเทศบาล 

1. การด าเนินการสรรหาต าแหน่งสายงานวิชาการของ
พนักงานเทศบาลที่ว่าง  จ านวน 3 อัตรา ได้แก่  ต าแหน่ง
นักวิชาการสาธารณสุข  สังกัดฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข  กอง
สาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม   ต าแหน่งนิติกร  สังกัดฝ่าย
ปกครอง  ส านักปลัดเทศบาลและต าแหน่งนักจัดการทะเบียน
และบัตร  สังกัดฝ่ายปกครอง  ส านักปลัดเทศบาล 

2. ด าเนินการแต่งตั้งสายงานผู้บริหาร จ านวน 2  อัตรา ได้แก่ 
ต าแหน่งหัวหน้าฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข  และรับโอน (ย้าย) 
ต าแหน่งหัวหน้าฝ่ายอ านวยการ ซึ่งเป็นผู้ผ่านการสรร ตาม
ประกาศคณะอนุกรรมการพนักงานเทศบาลให้ด ารงต าแหน่ง
สายงานผู้บริหาร 

3 . น โ ย บ า ย ด้ า น ก า ร
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

เทศบาลต าบลปทุมรัตต์มีการ
ประกาศก าหนดหลักเกณฑ์
เงื่อนไขเกี่ยวกับการประเมินผล
การปฏิบัติงานพนักงานเทศบาล 
พนักงานครู พนักงานจ้าง ลง
วันที่ 29 กันยายน 2566 

เทศบาลต าบลปทุมรัตต์มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของพนักงานเทศบาลอย่างเป็นธรรม รวมทั้งเป็นไปตาม
นโยบาย และกลยุทธ์ของทุกสายงาน โดยมีการด าเนินการ
แต่งตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองผลการประเมินการ
ปฏิบัติงานพนักงานเทศบาล พนักงานครู และพนักงาน
จ้าง 

4.นโยบายบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล
ด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ 

- ป ร ะ ก า ศ รั บ โ อ น  ( ย้ า ย ) 
พนักงานเทศบาล 

- การบันทึ กข้ อมู ล ในระบบ
บุคลากรแห่งชาติ (LHR) 
- การบันทึ กข้ อมู ล ระบบค่ า
รักษาพยาบาลของบุคลากร 

เทศบาลต าบลปทุมรัตต์น าเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในการ บริหาร
ทรัพยากรบุคคล เพื่อสนับสนุน การบริหารทรัพยากร บุคคลให้เกิด
ความรวดเร็วถูกต้อง และเกิดประสิทธิภาพสูงสุด เช่น การสรรหา
และเลือกสรรพนักงานเทศบาล (การประกาศ รับโอนย้ายพนักงาน
เทศบาล) ระบบ กระบวนการเอกสารอิเล็กทรอนิกส์ ระบบการ
จัดการข้อมูล ความรู้และการประเมินขีดความสามารถ และการ
จัดท า แผนพัฒนาบุคลากร ระบบการบริหารสวัสดิการสังคม (เบี้ย 
ยังชีพผู้สูงอายุ ผู้พิการ และผู้ติดเชื้อ HIV) ระบบประกาศการ จัดซื้อ
จัดจ้างภาครัฐผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ (EGP) ระบบ บันทึกบัญชี 
(E-laas) ระบบศูนย์ข้อมู ลบุคลากรท้องถิ่น  แห่งชาติ  ( LHR) 
นอกจากนั้น เทศบาลต าบลปทุมรัตต์ ได้ใช้ ข้อมูลต่างๆ นี้ ไปใช้
สนับสนุนการตัดสินใจและการก าหนด นโยบายการบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล ให้องค์กร ประสบความส าเร็จอย่างยั่งยืน 
-มีการส่งบุคลากรเข้ารับฝึกอบรมเพิ่มพูลประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน 



 

ปัญหาและอุปสรรค 

1. กิจกรรมหรือโครงการเกี่ยวกับนโยบายบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลด้วยเทคโนโลยี
สารสนเทศ ปัญหาที่พบคือเจ้าหน้าที่ไม่ค่อยสรุปผลการเข้ารับการอบรมเสนอให้ผู้บริหารรับทราบ 

แผนการด าเนินงาน โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 

5. นโยบายด้านสวัสดิการ
และผลตอบแทน 

จัดให้มีบ าเหน็จบ านาญ
ข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

-จัดให้มีสวัสดิการค่า
รักษาพยาบาล 

-จัดให้มีสวัสดิการเกี่ยวกับ
การศึกษาบุตร 

-จัดให้มีสวัสดิการค่าเช่าบ้าน 

-จัดให้มี เงินเ พ่ิมค่าครองชีพ
ชั่วคราวแก่พนักงานจ้างทั่วไป 

-จัดให้มี เงินประจ าต าแหน่ง
ส าหรับพนักงานเทศบาลสาย
บริหารที่มีระเบียบก าหนดให้
จ่าย 

- จัดให้มีสวัสดิการค่ารักษาพยาบาลให้กับพนักงานเทศบาลทุก
ราย  จ านวน  41  คน  พนักงานครูเทศบาล  จ านวน  4  คน 
 - จัดให้มีสวัสดิการเกี่ยวกับการศึกษาบุตรให้กับพนักงาน
เทศบาลที่มีสิทธิเบิกจ่าย  18 คน 
 - จัดให้มีสวัสดิการค่าเช่าบ้านและค่าเช่าซื้อให้กับพนักงาน
เทศบาลที่มีสิทธิ์เบิกจ่ายตามระเบียบค่าเช่าบ้าน  รวม จ านวน 
23  คน 
-จัดให้มีการจ่ายค่าครองชีพชั่วคราวแก่พนักงานจ้างทั่วไปที่เข้า
หลักเกณฑ์  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาล
จังหวัดร้อยเอ็ด  เรื่องก าหนดหลักเกณฑ์เกี่ยวกับการให้
พนักงานเทศบาล   ลูกจ้าง  พนักงานจ้างของเทศบาลได้รับเงิน
เพ่ิมค่าครองชีพชั่วคราว พ.ศ.2558 
-เทศบาลต าบลปทุมรัตต์  มีการจ่ายเงินประจ าต าแหน่งให้กับ
สายงานผู้บริหาร  จ านวน  14  คน 
 

6. นโยบายการสร้าง
ความสัมพันธ์และผูกพัน
ภายในองค์กร 

- จัดให้มีอุปกรณ์ในการท างาน
และกระบวนการขั้นพ้ืนฐานเพ่ือ
อ านวยความสะดวกในการ
ปฏิบัติงานให้กับพนักงาน 

- จัดให้มีกิจกรรมการพัฒนา
คุณภาพชีวิตของพนักงานใน
สังกัดที่สะท้อนภาพการท างาน
ขององค์กร และเพ่ือให้ทุกคนได้
ร่วมมือกันจัดกิจกรรมเพ่ือสร้าง
บรรยากาศในการท างาน
ตลอดจนเป็นการสร้าง
ภาพลักษณ์ที่ดีของเทศบาลให้
บุคคลทั่วไปได้ทราบและเข้าใจ 

-การจัดประเพณีต่างๆ 
-จัดให้มีการประชุมพนักงาน
เป็นประจ าทุกเดือนเพ่ือ
เสนอแนะและแสดงความ
คิดเห็นตลอดจนเสนอปัญหา
และอุปสรรคในการท างาน 

- มีการจัดหาวัสดุส านักงาน  ครุภัณฑ์ที่จ าเป็น เช่น 
คอมพิวเตอร์ ตู้เก็บเอกสาร ชั้นวางเอกสาร ฯลฯ เพ่ือใช้ในการ
ปฏิบัติงานของพนักงาน 

 - มีการจัดกิจกรรม 5 ส. และ big cleaning day ใน
หน่วยงานเป็นระยะๆ 
 - มีการจัดการประชุมระหว่างผู้บริหารและหัวหน้าส่วน
ราชการแต่ละกองเป็นประจ าทุกต้นเดือน 

 - จัดให้มีการประชุมพนักงานเทศบาลเป็นระยะๆที่จ าเป็น 

 - จัดกิจกรรมสร้างความสัมพันธ์ในองค์กรระหว่างผู้บริหารและ
พนักงาน  เช่น การสวัสดีปีใหม่ การท าอาหารและรับประทาน
อาหารร่วมกัน และการเซอร์ไพรส์วันเกิดให้กับพนักงาน 
- มีการจัดประเพณีบุญต่างๆเพ่ือให้บุคลากรได้ท ากิจกรรม
ร่วมกันเพื่อเสริมสร้างความสัมพันธ์และความสามัคคีในองค์กร 
 



2. พบปัญหาและอุปสรรคในการรับโอนย้ายในต าแหน่งที่ว่างยังไม่มีผู้มาบรรจุแต่งตั้ง 
ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข 

1. การเบิกจ่ายค่าสวัสดิการและผลตอบแทนของพนักงานควรเป็นไปตามระเบียบและกฎหมายที่
เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด  เพ่ือป้องกันมิให้เกิดการทุจริตขึ้นในหน่วยงาน 

2. การสร้างบรรยากาศในการท างานจะส่งผลให้บุคลากรมีความสุขในการท างานในหน่วยงาน 
3. กิจกรรมหรือโครงการเกี่ยวกับนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้ปฏิบัติตามค าสั่ง  

หรือประกาศของจังหวัดอย่างเคร่งครัด 
จากการด าเนินการตามนโยบายด้านต่างๆ  ของการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล                 

ของเทศบาลต าบลปทุมรัตต์  จะเห็นได้ว่ามีการด าเนินการครบถ้วนทุกนโยบายที่ก าหนดไว้  ท าให้พนักงานเทศบาลและ
พนักงานจ้างทุกคนมีขวัญก าลังใจในการปฏิบัติหน้าที่ของตนเอง  เพ่ือให้งานออกมาได้ดีที่สุดสามารถตอบสนองความ
ต้องการและแก้ไขปัญหาให้กับพ้ืนที่ตามภารกิจและหน้าที่ของท้องถิ่นที่มีพระราชบัญญัติก าหนดไว้ 

 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบ 

     ลงชื่อ                                                
             (นางสาวโกลัญญา  ศรีญาณิศา) 
                       นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ 
 
 
 
 

(นางสาวเพชรรัตน์  ทวีวรรณกิจ)                (นางส าราญ  เภาพันธ์) 
     หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ                                หัวหน้าส านักปลัด 
 

 

ความเห็นรองปลัด.........................................    ความเห็นปลัดเทศบาล................................................. 
.....................................................................                ...........................................................................  
    
          (นางวิไลลักษณ์  วรวิเศษ)        ว่าที่ ร.ต. 
               รองปลัดเทศบาล               (ทวี   วรวิเศษ) 
                      ปลัดเทศบาล  
              

ความเห็นนายกเทศมนตรี......................................................................  
  ..............................................................................................................   

    
           

         (นายสามารถ  จันทร์โสภา)  
            นายกเทศมนตรีต าบลปทุมรัตต์ 

 
 
 



 
  

 

 

ประกาศเทศบาลต าบลปทุมรัตต์ 
เรื่อง นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

----------------------------------------- 
เพ่ือให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542  พระราชบัญญัติ

ข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. 2540 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.
2546 รองรับภารกิจตามแผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี  (พ.ศ.2561 - 2580) รวมทั้งให้สอดคล้องกับ
การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด า เนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency 
Assessment : ITA)  เทศบาลต าบลปทุมรัตต์จึงก าหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลเพ่ือใช้เป็นแนวทางในการ
บริหารทรัพยากรบุคคลของหน่วยงาน และส่งเสริมให้บุคลากรทุกประเภททุกระดับ มีส่วนร่วมในการผลักดันนโยบายให้
บรรลุเป้าประสงค์ต่อไป ดังนี้  

เป้าหมายการพัฒนาระบบบริหารงานบุคคล 
แนวคิดและทิศทางการพัฒนาการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่นเป็นไปตามเจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญ

และหลักการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  จึงก าหนดเป้าหมายของการพัฒนาระบบบริหารงาน
บุคคลส่งท้องถิ่น  ดังนี้  

1. องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  มีระบบการบริหารงานบุคคล  ที่มีความเป็นอิสระตามเจตนารมณ์ของ
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย  โดยเป็นระบบที่ยึดหลักการบริหารกิจการบ้านเมือง  และสังคมที่ดี  

2. องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  มีระบบการบริหารงานบุคคลที่มีความทันสมัย  และมีประสิทธิภาพ
ประสิทธิผล  ในการบริหารงาน  สามารถใช้ทรัพยากรบุคคลในการบริหารและจัดการให้เกิดประโยชน์สูงสุด   โดยมี
ค่าใช้จ่ายด้านบุคคลไม่เกินร้อยละ 40 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี  

3. องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  มีระบบการบริหารงานบุคคลที่ท าให้สามารถปฏิบัติหน้าที่รองรับ
ภารกิจ  ที่ได้รับการถ่ายโอนจากราชการหรือส่วนกลาง  และราชการบริหารส่วนภูมิภาคตามแผนการกระจายอ านาจ
ให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2543 ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

4. ส่งเสริมให้บุคลากรได้รับการฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาบุคลากรและระบบบริหารงานบุคคล  เพ่ือ
ตอบสนองนโยบายดังกล่าวในการบริหารทรัพยากรบุคคล  จึงมุ่งเน้นในกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลในด้าน
ต่างๆ  ดังนี้ 

4.1 นโยบายวิเคราะห์อัตราก าลัง 
เพ่ือสนับสนุนให้การปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาลและองค์กรมีประสิทธิภาพ  ได้มีการใช้

เครื่องมือทางสถิติและตัวชี้วัดต่างๆ  ในการวางแผนอัตราก าลังโดยเปรียบเทียบภารกิจการปฏิบัติงาน  เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการบริหารและพัฒนาบุคลากร  รวมทั้งมีโครงสร้างองค์กรและต าแหน่งอย่างมีประสิทธิภาพเพ่ือบริหาร
จัดการทรัพยากรบุคคลให้เกิดประโยชน์สูงสุด  น าไปสู่การบรรลุพันธกิจขององค์กร  ต่อไป   
  4.2 นโยบายการสรรหาและคัดเลือก 

การสรรหาบุคลากรเชิงรุกเป็นสิ่งที่องค์กรให้ความส าคัญอย่างต่อเนื่อง  เพ่ือให้ได้บุคลากรที่มี
คุณภาพ  เทศบาลจึงมีประกาศรับสมัครพนักงานจ้างในระบบเปิด   และการรับโอนย้ายพนักงานส่วนท้องถิ่น                 
ตามประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล  ส าหรับการคัดเลือกพนักงานเทศบาล  เทศบาลต าบลปทุมรัตต์   ให้
ความส าคัญกับการคัดเลือกบุคลากร  โดยยึดหลักความรู้  ความสามารถ  และคุณลักษณะที่เหมาะสมกับงาน  ควบคู่



กับความเป็นคนดี  การสรรหาและคัดเลือกบุคลากรจะด าเนินการผ่านการพิจารณาร่วมกันของคณะกรรมการแผน
อัตราก าลัง 3 ปี  เพ่ือให้การคัดเลือกเป็นไปอย่างโปร่งใส  และมีความเหมาะสมกับต าแหน่งงาน  รวมทั้งใช้เทคโนโลยี
และเครื่องมือที่ทันสมัยมาสนับสนุน  ซึ่งมุ่งส่งเสริมให้บุคลากรนั้นๆประสบความส าเร็จในสายวิชาชีพ  และจะน าไปสู่
ความส าเร็จอย่างยั่งยืนขององค์กร   
  4.3 นโยบายด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
   เทศบาลต าบลปทุมรัตต์มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาลอย่างเป็นธรรม  
รวมทั้งเป็นไปตามนโยบายและกลไกของทุกสายงาน  โดยน าระบบตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงานจากเป้าหมายขององค์กรลง
สู่ระดับหน่วยงานและบุคคลที่สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง  ตลอดจนประเมินผลขีดความสามารถต่างๆ  เทศบาลน า
ระบบการบริหารผลการปฏิบัติงานของพนักงานและผู้บริหาร  เพ่ือน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายขององค์กรอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล  ให้เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดร้อยเอ็ด  เรื่องหลักเกณฑ์
และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล  และพนักงานจ้างของเทศบาลในแต่ละรอบการประเมิน  
   ครึ่งปีแรก  ระยะเวลาตั้งแต่วันที่  1  ตุลาคม  ถึง  31  มีนาคม   
   ครึ่งปีหลัง  ระยะเวลาตั้งแต่วันที่  1  เมษายน  ถึง  30  กันยายน 
  4.4 นโยบายบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลโดยเทคโนโลยีสารสนเทศ 

เทศบาลต าบลปทุมรัตต์น าเทคโนโลยีมาประยุกต์ในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
เพ่ือสนับสนุนการบริหารทรัพยากรบุคคลให้เกิดความรวดเร็วถูกต้อง  และเกิดประสิทธิภาพสูงสุด  เช่นการสรรหา  และ
เลือกสรรพนักงานเทศบาล (การประกาศรับโอนย้ายพนักงานเทศบาล  การรับสมัครพนักงานจ้าง) ระบบกระบวนการ
เอกสารอิเล็กทรอนิกส์  ระบบการจัดการข้อมูลความรู้และการประเมินขีดความสามารถ  และการจัดท าแผนพัฒนา
บุคลากร  ระบบการบริหารสวัสดิการสังคม (เบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ  ผู้พิการ  และผู้ติดเชื้อ HIV) ระบบประกาศการจัดซื้อ
จัดจ้างภาครัฐผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ (EGP) ระบบบันทึกบัญชี (E-laas) ระบบศูนย์ข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ 
(LHR) นอกจากนั้นเทศบาลต าบลปทุมรัตน์ได้ใช้ข้อมูลต่างๆนี้ไปใช้สนับสนุนการตัดสินใจและการก าหนดนโยบายการ
บริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มีองค์ประกอบความส าเร็จอย่างยั่งยืน 

4.5 นโยบายสวัสดิการและผลตอบแทน 
เทศบาลต าบลปทุมรัตต์  มีการก าหนดผลตอบแทนสิทธิประโยชน์  และ  สวัสดิการต่างๆ  

ตามความรับผิดชอบสอดคล้องกับความสามารถของพนักงานในทุกระดับภายในองค์กร  โดยมีการประเมินการวิเคราะห์
ค่างานตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งให้มีความเป็นปัจจุบันตลอดเวลา  และเหมาะสมกับระดับหน้าที่ความรับผิดชอบ
ของแต่ละต าแหน่งให้สอดคล้องกับการด าเนินงานขององค์กร  เพ่ือให้พนักงานได้รับผลตอบแทน  สิทธิประโยชน์           
และสวัสดิการที่เป็นไปตามระเบียบกฎหมายอย่างเป็นธรรม 
   4.6 นโยบายสร้างความสัมพันธ์และผูกพันภายในองค์กร 

เทศบาลต าบลปทุมรัตต์  ให้ความส าคัญอย่างมากกับการสร้างความสัมพันธ์ระหว่าง
ผู้บริหาร  สมาชิกสภาเทศบาล  และพนักงานเทศบาลทุกระดับภายในองค์กร  รวมทั้งการสื่อสารภายในองค์กรแบบ            
2  ทาง  เพ่ือรับฟังความคิดเห็นต่างๆ  แลกเปลี่ยนแนวคิดมุมมอง   น าเสนอแนวคิดใหม่ๆเชิงสร้างสรรค์ของพนักงาน  
และน าผลที่ได้ไปปรับปรุงแนวทางการด าเนินงานและกระบวนการต่างๆ  ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  และส่งเสริมการ
ท างานเป็นทีม  โดยมุ่งเน้นการสร้างค่านิยม  และวัฒนธรรมองค์กรให้เกิดการประสานงานและการท างานร่วมกันอย่าง
มีประสิทธิภาพ  ซ่ึงในปีที่ผ่านมาเทศบาลต าบลปทุมรัตต์  จึงจัดกิจกรรมต่างๆมากมาย  เช่นกิจกรรมท าความสะอาด
ภายในเทศบาล  (กิจกรรม 5 ส.)  ) การแข่งขันกีฬาสร้างสัมพันธ์ระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   และการจัด
กิจกรรมจิตอาสาร่วมกับประชาชนทั่วไป การเชิดชูเกียรติให้กับพนักงานที่ปฏิบัติงานดีเด่น การมอบเกียรติบัตรให้กับ
พนักงานดีเด่นที่ผ่านการคัดเลือกประจ าปีงบประมาณปีละ 2 คนในช่วงกิจกรรมวันส่งท้ายปีเก่าต้อนรับปีใหม่ และมอบ
เกียรติบัตรให้แก่ข้าราชการที่รับราชการนาน  (25 ปีขึ้นไป) 



 
  จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 

   ประกาศ ณ วันที่ 9  ตุลาคม  2566 

  
 
 
      (นายสามารถ  จันทร์โสภา) 

         นายกเทศมนตรีต าบลปทุมรัตต์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

แบบรายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปี พ.ศ.๒๕๖๖ 

 เทศบาลต าบลปทุมรัตต ์ อ าเภอปทุมรัตต์  จังหวัดร้อยเอ็ด 
ประเด็นนโยบาย  โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินการ ของแต่ละโครงการ งบประมาณ ระยะเวลาด าเนินการ 

ที่ได้รับ จัดสรร 
(บาท)  

ที่ใช้ ด าเนินการ 
(บาท) 

การสรรหา - การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี - จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี พ.ศ. 2567 – 
2569 ประกาศใช้ไปเมื่อ วันที่ 1 กันยายน 
2566 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 จัดท าแผนอัตราก าลังปี 2567 
– 2569 ประกาศใช้ไปเมื่อวันที่ 
1 กันยายน 2566 

ด้านการพัฒนา
บุคลากร 

-จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร  3 ปี
และการด าเนินการตามแผนให้
สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง3 ปี 

-จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี 
 พ.ศ. 2567 - 2569 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
ประจ าปี พ.ศ. 2567 - 2569 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



สถิติอตัราก าลัง  จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง 

ล าดับ
ที่ 

ส่วนราชการ 
กรอบอัตรา 
ก าลังเดิม 

กรอบอัตราต าแหน่ง 
ที่คาดว่าจะต้องใชใ้นช่วง 
ระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพิ่ม/ลด หมายเหตุ 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 
1 นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น  

(รองปลัดเทศบาล) 
2 1 1 1 - 1 - - 

ว่างเดิม 
ยุบเลิก 1 อัตรา 

2 นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น 
(หัวหน้าฝ่ายป้องกันและรักษาความสงบ) 

1 - - - - 1 - - 
ว่างเดิม 
ยุบเลิก 

3 นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น 
(หัวหน้าฝ่ายบริหารงานท่ัวไป) (กองคลัง) 

1 - - - - 1 - - 
ว่างเดิม 
ยุบเลิก 

4 นักทรัพยากรบุคคล ปฏิบัติการ/ช านาญการ - 1 1 1 +1 - - ก าหนดเพิ่ม 
5 เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ปฏิบัติงาน/ช านาญ

งาน 
- 1 1 1 +1 - - 

ก าหนดเพิ่ม 

6 พนักงานขับรถยนต์ดับเพลิง 
1 1 - - - - 1 - 

ว่างใหยุ้บเลิก 
เกษียณ 64 

7 พนักงานขับรถยนต ์
1 1 1 - - - - 1 

ว่างให้ยุบเลิก 
เกษียณ 65 

8 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปฏิบตังิาน/ช านาญงาน     1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
9 เจ้าพนักงานธุรการ ปฏิบตัิงาน/ช านาญงาน - 1 1 1 +1 - - ก าหนดเพิ่ม 

10 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ 1 - - - - 1 - - ว่างเดิม (ยุบเลิก) 
11 นักบริหารงานช่าง ระดบัต้น 

หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง  
1 1 1 1 - - - 

ว่างเดิม 
 

12 นายช่างโยธา ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
13 นายช่างเครื่องกล ปฏิบตัิงาน/ช านาญงาน - 1 1 1 +1 - - ก าหนดเพิ่ม 
14 นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  

ระดับต้น (หัวหน้าฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข) 
1 1 1 1 - - - 

ว่างเดิม 

15 คนงานกวาดถนน 
3 2 2 2 - 1 - - 

ว่างเดิม 
ยุบเลิก 1 อัตรา 



ข้อมูลสถิติจ านวนผู้เข้ารับการฝึกอบรมหรือพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๖ 

ที ่ วัตถุประสงค์ 
ผู้เข้ารับการฝึกอบรมหรือพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

หมายเหตุ 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

1 ด้านการพัฒนาบุคลกรในองค์กร 17 25 21 5  
       

รวม  17 25 21 5  
 
ปัญหาและอุปสรรค/เปรียบเทียบกับปีท่ีผ่านมา  

-พบว่าผู้ขออนุญาตเข้ารับการฝึกอบรมไม่ด าเนินการตามขั้นตอนการขออนุญาตเข้าฝึกอบรมไม่แจ้งให้งานการ
เจ้าหน้าที่ทราบ และด าเนินการท าค าสั่งเดินทางไปราชการเอง หลังจากการเข้ารับการฝึกอบรมไม่บันทึกรายงานผลการเข้า
ฝึกอบรมให้ผู้บริหารทราบ และเกิดปัญหาในการสรุปรายงานผลการพัฒนาบุคลากรประจ าปี 

-พบว่ามีผู้เข้ารับการฝึกจ านวนมาก แต่การบันทึกสรุปรายงานผลการฝึกอบรมมีไม่ถึง  20 % 
  
ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข  
 -ควรประชุมซักซ้อมท าความเข้าใจในการด าเนินการ และล าดับขั้นตอนในการขออนุญาตเดินทางไปราชการ และ
หลังจากกลับเข้ารับการฝึกอบรม เพ่ือเป็นแนวปฏิบัติในทิศทางเดียวกัน และเป็นไปตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วย
ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรม และการเข้ารับการฝึกอบรมของเจ้าหน้าที่ท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๕๗ หมวดที่ 1 ข้อ ๑๐ ให้ผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรมหรือผู้สังเกตการณ์ที่เข้ารับการฝึกอบรมหรือเข้าร่วมสังเกตการณ์ที่หน่วยงานของรัฐหรือหน่วยงานอ่ืนจัดการ
ฝึกอบรม จัดท ารายงานผลการเข้ารับการฝึกอบรม หรือเข้าร่วมสังเกตการณ์เสนอผู้มีอ านาจอนุมัติตามข้อ ๙ ภายในหกสิบ
วัน นับแต่วันเดินทางกลับถึง สถานที่ปฏิบัติราชการ 
 


